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1. Carta del Director

Escanear la carta del director firmada y colocarla en ésta pagina.



2. Introduccion

La Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas pertenece a la Facultad de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME) de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledon (UANL) y
ofrece estudios en ingenieria de sistemas, investigacién de operaciones y ciencias de la
decisién, empleando el método cientifico y las herramientas tecnoldgicas disponibles para
resolver problemas de distintos ambitos como son el industrial, el académico o el

gubernamental.

Nuestro programa de maestria estd inscrito en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como programa de
excelencia, por lo que los estudiantes inscritos o aceptados en el programa pueden aspirar a
obtener una beca del CONACYT.

Los cambios propuestos radican en la reestructuracion del posgrado para adaptarse
al nuevo modelo de posgrado de la UANL. Asi, se establecieron unidades de aprendizaje y se

estructurd un plan de estudios.

La Maestria en Ingenieria de Sistemas cuenta con un nucleo académico basico de 10
profesores investigadores de tiempo completo de los cuales 8 cuentan con el perfil PROMEP,
8 son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y dos son miembros de la
Academia Mexicana de Ciencias (AMC). Asi mismo, el programa cuenta con tres lineas
generales de aplicacién del conocimiento (LGAC): 1) Sistemas Estocasticos, 2) Métodos
Avanzados de Optimizacion y 3) Optimizacion de Sistemas Industriales. En la LGAC 1)
participan 4 investigadores, en la LGAC 2) participan 7, y en la LGAC 3) participan 7;

considerando que hay investigadores que participan en varias lineas.

El objetivo es que el egresado del Maestria en Ingenieria de Sistemas tenga
capacidad para realizar innovaciones de alto nivel en el area de ingenieria de sistemas. Para
tal efecto se exige como requisito de graduacion la escritura y defensa de una tesis en
donde se demuestre el dominio del método cientifico en el planteamiento y obtencidn de
resultados de interés dentro del area de la ingenieria de sistemas. El tiempo esperado de
graduacion es de tres anos a partir del ingreso al programa. Para lograr lo anterior se
selecciona a los candidatos por medio de un examen de admisién, asi como entrevistas
hechas por un comité de profesores del programa y analisis de sus antecedentes
académicos. Como parte de la calidad en la formaciéon de los estudiantes se exige que
durante los dos ultimos semestres expongan en el seminario del programa al menos dos

presentaciones relacionadas con el tema de investigacion del estudiante.



3. Antecedentes

La Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas fue aprobada por el H. Consejo
Universitario el 16 de diciembre de 1999. Actualmente tiene 39 estudiantes inscritos y ha
formado a 68 maestros en ciencias.

Dentro del PNPC de CONACYT. EN 2003 obtuvo por primera vez la certificaciéon por
medio del PIFOP con vigencia de 3 afios (2003-2006). EN 2006 logro obtener la certificacion
como “Programa Consolidado” en el PNPC de CONACYt con una vigencia de 5 afios (2006-
2011). Recientemente, en 2011 renové su certificacion de “Programa Cosnoloidado” por un
periodo de 3 afios (2011-2014).

Esta es la relacion de ingreso y tasa de graduacién desde que 2000, fecha en que se

fundd e ingresé la primera generacion de alumnos.

Afo Matricula En Graduados | Graduados | Graduados | Bajas
proceso en 3.0 | en 2.5
arios o | afos o
menos menos
2012 13 13 0 0 0 0
2011 7 7 0 0 0 0
2010 21 19 0 0 0 2
2009 7 - 6 6 6 1
2008 13 - 11 10 10 2
2007 13 - 13 13 12 0
2006 13 - 12 12 12 1
2005 5 - 4 4 4 1
2004 10 - 9 9 5 1
2003 6 - 6 3 0 0
2002 3 - 2 1 0 1
2001 3 - 3 1 0 0
2000 2 - 2 2 0 0
Totales 116 39 68 61 49 9




Actualmente se cuenta con 39 alumnos en el programa de maestria. La tasa de
graduacion se ha mantenido estable oscilando entre el 90% en los Ultimos 8 afnos. La tasa

de desercién es menor al 9% en promedio en toda su historia.

4. Justificacion/ Descripcion de la propuesta

La maestria en ingenieria de sistemas se enfoca en el modelaje matematico, el
analisis y la solucién de problemas de investigacion de operaciones (IO son sus siglas en
espafol y OR son en inglés). La 10 utiliza técnicas cuantitativas para ayudar en la toma de
decisiones a nivel industrial y gubernamental, asistiendo en la planeacién, construccion y
operacion de sistemas. La especialidad es interdisciplinaria y el graduado trabaja en una
diversidad de campos incluyendo docencia e investigacion en la academia, consultoria en
administracion, logistica y transporte, planeaciéon de produccidon y comunicaciones, entre
otras.

El proceso de globalizacién en el que México participa exige de sus profesionales una
preparacion sélida, actualizacidon constante y capacidad para realizar investigacién. El avance
tecnoldgico y el desarrollo cientifico han ocasionado que la vida en sociedad se organice
alrededor de sistemas, cada dia, mas complejos. Tanto en la industria como en la politica,
en el sector privado o publico, practicamente en cualquier trabajo hay que enfrentarse con
organizaciones y sistemas. Independientemente del sistema particular que se trate
(transporte, eléctrico, manufactura, energético, computacional, etc.), existen un conjunto de
funciones comunes a los procesos como son: medicion, evaluacién, optimizacidon y toma de
decisiones. El programa de maestria en ingenieria de sistemas ofrece, a los egresados de las
diversas carreras de ingenieria de la regién, la oportunidad de profundizar en estas
funciones y prepararse adecuadamente para realizar en un ambiente multidisciplinario, un
trabajo que logre mejorar la eficiencia de la organizacion en donde se desempeiian.

En paises desarrollados, la mayoria de las industrias recurren a expertos en esta
rama (sistemas, investigacion de operaciones, ciencias de decision, etc.) para dar solucion a
los problemas que enfrentan a diario. En México y en particular en Nuevo Ledn, es necesario
tener expertos que formulen, analicen y propongan metodologias de solucién que ayuden al
proceso de toma de decisiones. Por mencionar un ejemplo, todas las empresas, en Estados
Unidos de América, en la industria del transporte (aérea, terrestre, maritima) cuentan con
su propio departamento interno encargado de dar el soporte técnico y cientifico a su muy
complejo proceso de toma de decisiones. Para este fin, se toman en cuenta todas las

operaciones de asignaciéon de tripulaciones, transporte, flete, logistica y satisfaccion de



demanda. Este soporte que se brinda tiene un impacto muy fuerte en el aspecto econémico
de dichas empresas. En México, nuestro posgrado estd formando por investigadores

profesionales que son capaces de modelar, analizar y solucionar este tipo de sistemas.

En la UANL no existen otros programas con orientaciones similares o afines al de
Ingenieria de Sistemas, y en el pais son pocos los programas que tienen una orientacion afin
(e.g., BUAP, UNAM). Por ello, nuestro programa de maestria juega un papel importante en
el plan de desarrollo institucional, por una parte, en la vinculacion con la industria y en el
impacto en el desarrollo de la region y por la otra, en la proyeccidon regional y nacional de la
Divisién de Posgrado de la Facultad al cubrir un area de oportunidad de desarrollo como lo

es la Investigacion de Operaciones en uno de sus programas de posgrado.

5. Programa propuesto

La Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica presenta la propuesta de Ila
actualizacion del programa educativo Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas,
que contempla los lineamientos establecidos por el Modelo Educativo de Posgrado de la
UANL.

6. Pertenencia al PNPC

Nuestro actual programa educativo de Maestria en Ciencias en Ingenieria de
Sistemas, esta inscrito en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC en
Consolidacién) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como programa de
excelencia en nivel “consolidado”, desde 2006, por lo que los estudiantes inscritos o
aceptados en el programa pueden aspirar a obtener una beca del CONACYT. Su vigencia
actual es 2011-2014.

7. Modalidad

Escolarizado de tiempo completo.

8. Tipo de Programa

Maestria en ciencias de tiempo completo.



9. Tipo de plan de estudios

Semestral.

10. Tipo de tramite

Actualizacién, redisefo y adecuacién al nuevo modelo educativo.

11. Fecha en que entra en vigor la propuesta

El programa propuesto entrard en vigor, previa aprobacién del H. Consejo

Universitario, en el ciclo escolar correspondiente al semestre Agosto-Diciembre 2012.

12. Propdsito del proyecto educativo

La estructura general de la maestria se fundamenta en las ciencias basicas y el
estudio cientifico con alcance hasta la ingenieria aplicada y el desarrollo tecnolégico. Su
objetivo general es la formacion de recursos humanos de alto nivel. En adicion a la seleccion
cuidadosa del profesorado, también los criterios de admisién al programa de maestria son
elementos clave en asegurar que los recursos formados sean de alto nivel y competitivos a

nivel internacional.

A nivel de maestria en ciencias, la formacion integral de recursos humanos de alta
calidad da lugar a la produccion de articulos cientificos de alta calidad, acompafiado por la
produccion de patentes y la creacion de nuevas empresas innovadoras en campos

multidisciplinarios.

El objetivo general de este programa de maestria es proveer al estudiante con la
base educacional para el aprendizaje continuo, asi como impartir las habilidades
fundamentales necesarias para que logre desempefar de una manera efectiva su profesién,
la ingenieria de sistemas. Los objetivos especificos del programa se encuentran presentados
al publico en la liga http://pisis.fime.uanl.mx/objetivos.html. Los objetivos son:

1. Formar recursos humanos de primer nivel capaces de resolver efectivamente problemas
de toma de decisiones que surgen en los ramos académico, industrial y gubernamental.
2. Formar profesionales a nivel de maestria de alta calidad capaces de poder continuar con

estudios doctorales en el area de especialidad.



3. Efectuar labores de investigacion en las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento definidas, permaneciendo la maestria a la vanguardia en dichas lineas de
investigacion, con la participacion de los estudiantes del programa.

4. Establecer lazos de vinculacion con la industria regional y nacional, cuyas problematicas
existentes involucran problemas de toma de decisiones, y por ende, pueden ser
significativamente beneficiados mediante las herramientas cuantitativas y analiticas
disponibles o desarrolladas en este programa educativo.

5. Colaborar con la facultad en la realizacion y permanencia de convenios con otras
universidades o centros de investigaciéon a nivel nacional e internacional, con problematicas
o intereses similares, que permitan un beneficio mutuo tanto en materia de investigacion

como de formacidon de estudiantes.

Nota: Cabe hacer mencidon que este PE opera en forma conjunta con el Programa de
Doctorado en Ingenieria con orientacion en Ingenieria de Sistemas (DIIS) de la FIME como
un programa integrado y alineado. Ambos programas educativos estan integrados en el
Programa de Posgrado en Ingenieria de Sistemas de la FIME, que comparten PTCs y
recursos. Ademas, las Unidades de Aprendizaje del DIIS pueden ser consideradas como

parte del area curricular en formacién y libre eleccién del Plan de estudios del PE.

13. Duracion minima y maxima de los estudios

De acuerdo a los tiempos establecidos por el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad de CONACYT, la terminacion y presentacion de la tesis se realizard en un plazo
maximo de 2.5 afios a partir de su fecha de ingreso. La duracion minima para obtener el
grado sera de tres semestres. El alumno podra estar inscrito como alumno regular del PE un
minimo y maximo de 3 y 5 semestres, respectivamente. Los asuntos no previstos por este

apartado seran resueltos por el comité Académico del Posgrado de la FIME.

14. Plazo para culminacion de estudios de alumnos en

programa anterior a la modificacion solicitada

El actual programa educativo tendra vigencia hasta el semestre enero-junio del 2014.

Un estudiante puede pasar al nuevo esquema educativo. El comité de tesis evaluara dicha



transicion para cada caso particular. Los asuntos no previstos por este apartado seran

resueltos por el comité Académico del Posgrado de la FIME.

15. Cuerpos académicos que apoyan al programa

La articulacion del PE propuesto esta fundamentado en la cooperacion entre distintos
CA de la FIME, donde los miembros de los CA forman parte de la planta docente del

programa académico. Los CA que apoyan el programa propuesto son:
e Aprendizaje, Sinergética y Optimizacion (CAASQO). En formacién.
e Ingenieria de Sistemas (CAIS). Consolidado.

La Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas cuenta con un nucleo
académico basico de 10 profesores investigadores de tiempo completo de los cuales 9
cuentan con el perfii PROMEP, 8 son miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) y dos son miembros de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC). Asimismo, el
programa cuenta con tres lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento (LGAC): (1)
Sistemas Estocasticos, (2) Métodos Avanzados de Optimizacién y (3) Optimizacion de
Sistemas Industriales. En la LGAC (1) participan 4 investigadores, en la LGAC (2) participan
6, y en la LGAC (3) participan 7; considerando que hay investigadores que participan en
varias lineas.

Los programas de posgrado de la FIME cuentan con profesores de tiempo

completo (PTC) asi como con profesores invitados que imparten algunas unidades de

aprendizaje y asesoran trabajos de tesis, aun si estan afiliados con otro programa.

La meta concreta es que todos los profesores del programa pertenezcan al Sistema

Nacional de Investigadores (SNI) y cuenten con el perfil deseable del PROMEP.



NS deEstudiantes
. Perfil Estancias articulos
Nivel SNI - . de CA al que
. . _|Promep [recientes (indexados
(vigencia)|,. . ; : doctorado [pertenece
(vigencia)|(lugar) y capitulos
- graduados
de libro)
Dra. Ada Universidad de| 3
M.Alvarez 1 (2013) |si (2014) [Burgos 14 CASI
~ (2 en curso)
Socarras (Espana)
Dr. J. Arturo| . U. de Firence CAASO
Berrones Santos 1(2015) si (2014) (Italia) / (1 en curso)
Dr. César E.
Villarreal 1(2013) |si (2013) 5 1 CAASO
Rodrigurz
Dr. Fernando .
. .11 (2014) [Si (2012) 3 CAIS
Lopez Iraragorri
53, 4 libros 8
Dr. Igor Litvinchev|3 (2015) |si (2014) como CAIS
autor/coautor
Dr. Oscar Chacon : U. de Texas CAASO
Mondragén No si (2014) (EUA) 6 2
Dr. Romeo No (recien
Sanchez Nigenda No ingreso) CAASO
Dr. Roger Z.Rios . o 21 + 8 libros| 3
Mercado 2 (2014) si (2014) JUPC (Espana) como editor |(3 en curso) CAIS
Dra. Sara V.| 1(2014) |si(2014) | Universidade | 3 CAIS
Rodriguez Lleida
Sanchez (Espafia),
Chile
Dra. Yasmin A. . U. Paris VI 0 (1 en
Rios Solis 1(2013) s (2012) (Francia) 8 curso) CALS

Nota: La contratacion de dos profesores se encuentra en tramite. La Dra Angélica Salazar y

el Dr. Vincent Boyer se integraran al PISIS a partir del semestre Agosto-Diciembre 2012.

Profesores invitados

Los profesores invitados provienen no solamente de la FIME sino de diferentes
facultades de la UANL y de instituciones externas. Los profesores invitados participan como

coautores de trabajos de investigacion, co-directores, miembros de comités tutoriales y



docentes de unidades de aprendizaje de topicos selectos segun las necesidades del

programa y sus alumnos y la disponibilidad e intereses del profesor invitado en cuestion.
Lista de Profesores invitados es como siguiente:

o Dr. Abraham Duarte, Universidad rey Juan Carlos, Espafa

o Dr. Alberto Cavazos, Programa de Posgrado en Ing. Eléctrica, UANL, México.

o Dr. Andrew Boyd, PROS Revenue Management, EUA.

o Dra. Ayse Cilaci Tombus, Maltepe University, Turquia.

o Dra. Belén Melian, Universidad de la Laguna, Espafia

o Dr. Benito Fernandez, University of Texas at Austin, U.S.A.

o Dr. Boris Peltsverger, Georgia State University, EUA.

o Dr. Carlos Coello, Departamento de Computacion, CINVESTAV, México.

o Dra. Clara Isaza, Facultad de Ciencias Bioldgicas, UANL, México.

o Dra. Elena Fernandez, Universitat Politécnica de Catalunya, Espafa.

o Dr. Enver Ylcesan, INSEAD, Francia.

o Dr. Ernesto Vazquez, Programa de Posgrado en Ing. Eléctrica, UANL, México.

o Dr. Fabian Lépez, Grupo ARCA, Monterrey, México.

o Dr. Francis Sourd, Université Pierre et Marie Curie, Francia.

o Dr. Francisco R. Angel-Bello, Centro de Calidad y Manufactura, Tecnoldgico de
Monterrey, México.

o Dr. Gregorio Toscano, CINVESTAV-Cd. Victoria, México.

o Dr. Humberto Madrid, Fac. de Matematicas, Universidad Auténoma de Coahuila,
México.

o Dra. Jania A. Saucedo Martinez, Programa de Posgrado en Logistica y Cadena de
Valor, UANL, México.

o Dr. Javier Almaguer, FCFM, UANL, Mexico.

o Dr. Javier Bustos, Universidad Diego Portales, Chile.

o Dr. Joaquin Bautista, Universitat Politécnica de Catalunya, Espafa.

o Dr. Joaquin Pacheco, Universidad de Burgos, Espafa.

o Dr. Jonathan F. Bard, U. de Texas at Austin, EUA.

o Dr. Jorg Kalcsics, Universitat des Saarlandes, Alemania.

o Dr. José L. Gonzalez, Tecnoldgico de Monterrey, México.

o Dr. José M. Castro, Ohio State University, EUA.

o Dr. Juan Gonzalez Hernandez, Instituto de Investigacion de Matematicas Aplicadas y
de Sistemas, UNAM, México.



o Dr. Julian Molina, Universidad de Malaga, Espafia

o Dr. Karim de Alba, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, México.

o Dra. Laura Cruz, Tecnolégico de Cd. Madero, México.

o Dra. Maria del Mar Mufoz, Universidad de Malaga, Espafia

o Dra. Martha P. Guerrero, Programa de Posgrado en Ing. de Materiales, UANL, México.

o Dr. Mauricio Cabrera Rios, Universidad de Puerto Rico-Mayaguez, EUA

o Dr. Miguel Mata Perez, Programa de Posgrado en Logistica y Cadena de Valor, UANL,
México.

o Dr. Rafael Caballero, Universidad de Malaga, Espafia

o Dr. Rafael Marti, Universidad de Valencia, Espafia

o Dr. Ridway Scott, University of Chicago, EUA.

o Dr. Rubén Ruiz, Universidad Politécnica de Valencia, Espafa

o Dr. Salvador Valtierra, Nemak, México.

o Dr. Seongbae Kim, Institute of Information Technology, Inc., The Woodlands, EUA.

o Dra. Socorro Rangel, UNESP, Brasil.

o Dr. Stefan Nickel, Universitat des Saarlandes, Alemania.

o Dr. Stephan Dempe, Technische Universitat Freiberg, Alemania.

o Dr. Suming Wu, Knowledge Systems, Inc., EUA.

o Dr. Vladimir Tsurkov, Academia Rusa de Ciencias, Rusia.

o Dr. Yale T. Herer, Technion, Israel.

Esta lista es actualizada cada afio y se pone a la disposicion del publico en la pagina de

internet de PISIS (http://pisis.fime.uanl.mx/Faculty/visitors.html).

16. Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y

colaboracion con otras dependencias de la UANL y externas

El perfil profesional del estudiante de maestria cubre los aspectos fundamentales para
la toma de decisiones con bases cuantitativas: la modelacién matematica y computacional
de sistemas tanto deterministas como sujetos a incertidumbre y la aplicacién en problemas

relevantes de la industria.



Las LGAC del PE estan definidas en base a las principales fortalezas del programa, su

planta académica y la vinculacion con el sector industrial. Estas LGAC son:

e Sistemas estocasticos y simulacién: Un sistema estocastico es aquel cuyos
parametros que lo constituyen poseen una incertidumbre significativa,
comportandose como variables aleatorias. La linea de investigacidon se centra
sobre el analisis, estudio y derivacién de politicas para cuantificar las posibles
decisiones tomando en cuenta el caracter aleatorio de los parametros del

sistema.

e Métodos avanzados de optimizacién: Esta linea comprende el desarrollo de

técnicas matematicas y computacionales para abordar problemas complejos
de optimizacion y toma de decisiones. Estos comprenden el desarrollo e
implementacién computacional de tecnologia propia como métodos de

optimizacién exacta y métodos de optimizacién heuristica.

e Optimizacidon de sistemas industriales: Esta linea comprende la aplicacion de

las herramientas de la ingenieria de sistemas a problemas tangibles
provenientes de la industria. Entre las areas de aplicacion abordadas por esta
linea se encuentran problemas provenientes de la industria manufacturera y
energética problemas en la industria quimica, del gas, de telecomunicaciones,

de transporte y de biomedicina, por mencionar algunas.

Relacion entre las lineas de investigacion y los maestros del programa

Sistemas estocasticos y simulacidon Dr. J. Arturo Berrones Santos
Dr. César E. Villarreal

Dr. Romeo Sanchez Nigenda
Dra. Sara V. Rodriguez Sanchez
Métodos avanzados de optimizacién Dra. Ada M. Alvarez Socarras
Dr. Fernando Lopez Iraragorri
Dr. Igor S. Litvinchev

Dr. Oscar L. Chacén Mondragdn
Dr. Roger Z. Rios Mercado

Dra. Yasmin A. Rios Solis
Optimizaciéon de sistemas industriales Dra. Ada M. Alvarez Socarras
Dr. J. Arturo Berrones Santos
Dr. Fernando Lopez Iraragorri
Dr. Roger Z. Rios Mercado
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El PE propuesto contempla colaboracién con los siguientes programas académicos de
la UANL:

Ingeniero Mecanico Eléctricista (FIME)

Ingeniero Mecanico Administrador (FIME)
Ingeniero Administrador de Sistemas (FIME)
Ingeniero en Electréonica y Comunicaciones (FIME)
Ingeniero en Electronica y Automatizacion (FIME)
Ingeniero en Tecnologia de Software (FIME)
Licenciado en Matematicas (FCFM)

Licenciado en Ciencias Computacionales (FCFM)
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Ingeniero Quimico Administrador (FCQ)
10. Programa de Posgrado en Ingenieria Eléctrica (FIME)
11.Programa de Posgrado en Ingenieria de Materiales (FIME)

12. Programa de Posgrado en Matematicas Aplicadas (FCFM)

El programa ha participado muy activamente en el Verano de la Investigacion
Cientifica, tanto de la Academia Mexicana de Ciencias, como de varios otros programas
nacionales (DELFIN) y de la propia UANL (PROVERICYT). Desde el afio 1999, suman mas de
150 estudiantes en proyectos de verano a nivel licenciatura que han resultado en la
incorporacion de al menos catorce de ellos al programa de maestria, cinco de ellos contindan
en el programa de doctorado, ademas siete de ellos han realizado tesis de licenciatura bajo
la asesoria de nuestros investigadores, y se han logrado al menos doce publicaciones de
divulgacion. Aqui debemos destacar que ademas de la guia provista por los investigadores
del programa, nuestros estudiantes mantienen una fuerte interacciéon con los estudiantes
gue recibimos dentro de esos programas de verano cientifico, colaborando en la labor de
asesoria y propiciando un mejor entendimiento de este nivel de estudios, en busca de que
mas estudiantes a nivel licenciatura consideren el grado de maestria en su futuro. Ademas,
en los ultimos tres afos, los estudiantes de maestria han participado como instructores de

cursos introductorios, tutdrales de software cientifico y seminarios de divulgacién

Podemos decir que el programa cuenta con una proyeccién internacional que resulta,
entre otras cosas, de las presentaciones en congresos internacionales que tanto estudiantes
como profesores llevan a cabo cada ano, asi como la participacion como revisores de

articulos cientificos por parte de nuestros investigadores para publicaciones prestigiadas en



varios paises de primer mundo, y de la colaboracion con instituciones internacionales. Es
precisamente esta proyeccidn internacional la que permite que haya varias oportunidades de

intercambio de ideas y acceso a recursos bibliograficos para nuestros estudiantes.

Uno de los resultados mas importantes de la vinculacion del Programa en Ingenieria
de Sistemas son los convenios con diversas e importantes universidades de Europa y de
Estados Unidos. En el primer convenio: Acuerdo de Cooperacion entre The Department of
Industrial, Welding and Systems Engineering, The Ohio State University, USA y el Programa
de Posgrado en Ingenieria en Sistemas, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn firmado en
2004, se establece el intercambio académico y de investigacion entre el departamento de
Ingenieria Industrial, Welding & Systems Engineering de la universidad norteamericana y el
PISIS. Los resultados de la colaboracion con esta universidad, ubicada en el lugar 21 del
ranking de universidades publicas en Estados Unidos, son cuantiosos. Primeramente, se
logré la incorporacién al PISIS del Dr. José M. Castro en 2005, con un nombramiento de
Profesor Afiliado. Se planea que este convenio juegue un papel preponderante en la
proyeccién del programa de maestria. En el ano 2007, el rector de la UANL y el director de

la FIME, visitaron The Ohio State University para estrechar los lazos de vinculacion.

Este modelo se esta utilizando también para formalizar la colaboracién que el PISIS
tiene ya con otras universidades norteamericanas: University of Texas, University of
Colorado at Boulder y University of Alabama. University of Texas y la Universidad de Burgos,
Espafia han sido receptoras cada una de un profesor en afo sabatico; la Universidad de
Burgos, Espafia y University of Colorado at Boulder recibieron también cada una a un

profesor de nuestro programa en estancias cortas.

Estas estancias cortas han dado como resultado establecer una productiva
cooperacion con la Universidad de Burgos en Espafia. En el convenio: Acuerdo Marco
Intercambio y Cooperacion Académicas entre Universidad de Burgos, Espafia y Universidad
Autdonoma de Nuevo Ledn, México firmada en 2007, se establece el intercambio académico e

investigativo entre la universidad espafiola y el PISIS.

Otro convenio de cooperacion: Acuerdo de Cooperacion entre School of Computer
and Information Science, Georgia Southwestern State University, USA y el Programa de
Posgrado en Ingenieria en Sistemas, Universidad Autonoma de Nuevo Leodn se firmd en el
afio 2006 motivando la interaccion de profesores de nuestro programa e investigadores de la

universidad norteamericano. Como resultado de esta colaboracion se tiene una tesis doctoral



y cuantiosos productos de vinculacion. En el afio 2006, el rector de la Georgia Southwestern
State University, acompafiado con investigadores de la universidad, visitaron la Universidad

Autonoma de Nuevo Ledn para estrechar los lazos de vinculacién.

En fecha reciente, después de un largo tiempo de cooperacion entre investigadores
de nuestro programa y de investigadores de Sao Paulo State University de Brasil, a finales
del ano 2008 nuestro Programa de Posgrado en Ingenieria en Sistemas ha firmado un
Acuerdo de Cooperacion con Computer Science and Statistics Department, Sao Paulo State
University de Brasil. De modo similar, a finales de afio 2009 la cooperacién entre
investigadores de nuestro programa y los de Academia Rusa de Ciencias resulto en un
Acuerdo de Colaboracion entre el Posgrado en Ingenieria en Sistemas y Centro de Computo

de la Academia Rusa de Ciencias, Moscu, Rusia.

En el 2010 ya comenzd el proceso de firmas de un convenio de colaboracién por

parte de nuestro rector y el rector de la Universidad de la Laguna, Espana

Se planea dentro del préximo afio, formalizar la relacion con las universidades
espafiolas: Universidad Politécnica de Barcelona.. La Universidad Politécnica de Barcelona ha
recibido ya uno de nuestros profesores en afno sabatico también. Profesores investigadores
de estas universidades, tanto norteamericanas como espafiolas, han venido a realizar
estancias cortas de investigacion en el PISIS en diversas ocasiones, participan en el comité
doctoral de nuestros estudiantes. Por otro lado, es importante destacar que una de nuestras
estudiantes doctorales mantiene estrecha colaboracién de trabajo con un investigador de la
Universidad Carnegie Mellon, considerada como una de las mejores universidades en los
EEUU.

A nivel nacional cabe sefalar que nuestros profesores, mantienen nexos de
investigacion y publicacion cientifica con la UNAM y la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Estos nexos servirdan para que nuestros estudiantes de maestria puedan ejercer movilidad

nacional y participar en seminarios departamentales.

Dentro de Nuevo Ledn, se resalta la colaboracién con el Tecnolégico de Monterrey,
con el que se tiene una estrecha colaboracion de coasesoria de estudiantes, participacion en
comités de tesis doctorales, trabajo de investigacién e intercambio de ponencias en

seminarios de investigacién de maestria. Un convenio de colaboracién se encuentra en



proceso para formalizar las ya numerosas instancias de cooperacion entre nuestros

investigadores y los de esta institucion.

Existe una estrecha relacion con la Universidad Paris 6, Francia. Se colabora
activamente con dicha universidad y los estudiantes pueden hacer ahi sus estancias de

investigacion.

En términos de la vinculacion con la industria, podemos decir que el PISIS se ha
embarcado en establecer importantes nexos con compafiias del area metropolitana de
Monterrey. Como caso en particular, Avantel, ha resultado en un convenio de colaboracidn
investigativa (firmado en el segundo semestre del 2005) por tres afios en los cuales se
incluye la creaciéon de oportunidades de casos de estudio para nuestros estudiantes. Los
resultados obtenidos llevaron a firmar un contrato para el disefio de un sistema de soporte
de decisiones por parte del PISIS para el departamento de planeacion de Avantel. Se ha
creado entonces un circulo virtuoso de colaboracién y generacién de desarrollos tecnoldgicos
con esta compafnia. La cercania con las compafiias como Avantel permitird que los
estudiantes de maestria puedan optar por enfrentar problemas reales de impacto regional en

sus proyectos de tesis.

Por otro lado, es de destacar la creacién del curso “Investigacion de Operaciones:
Resolucion de Casos en la Industria” en el 2005. En este curso, las empresas han recibido
los beneficios de proyectos cortos a cambio de proveer las areas de oportunidad, asi como la
guia a cargo de uno de sus empleados, y transporte y comida para el estudiante el dia a la
semana que va a sus instalaciones. En el tiempo de operacion de este programa de
vinculacién, se ha contado con la participacion de seis empresas que han albergado a once

estudiantes.

Dentro de estas empresas podemos contar desde manufactureras -como Carplastic-
hasta aquellas en el ramo de servicios —como Avantel y Das Sistemas- y de tipo tanto
privado como paraestatal —como PEMEX-. El involucrar a estudiantes de maestria en este

curso sera obligatorio en un futuro cercano.

Otro aspecto importante de vinculacion ha sido la imparticion de seminarios por parte
de miembros distinguidos de la academia nacional e internacional asi como de la industria
regiomontana en el PISIS. Los seminarios han abierto ventanas importantes de

entendimiento con otras culturas, disciplinas, lineas de investigacion y diferentes niveles de



practica. Estos se han constituido ademds en una atraccién académica al contar con la
presencia de estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado dentro de su audiencia, no
solamente del PISIS, sino de investigadores y estudiantes de otros programas e
instituciones, asi como empresarios locales. Todos los estudiantes de maestria participan en
sesiones dentro del seminario para exponer los avances de sus investigaciones. El desarrollo
de este escaparate para seguir fortaleciendo la divulgacién de resultados, asi como la
vinculacién con instituciones y con diferentes sectores de la sociedad, son primordiales para

el programa de maestria en los afios por venir.

17. Perfil de ingreso

Perfil de Ingreso Descripcion

Caracteristicas generales | Los candidatos a ingresar al PE deben estar interesados en
adquirir y fortalecer conocimientos tedricos y practicos en el
area de la Ingenieria de Sistemas, con la intencion de fortalecer
sus habilidades y adquirir el entrenamiento para el desarrollo
de investigacidén vy la solucién de problemas reales.

El candidato a ingresar a este programa educativo debera
observar cualidades proactivas, contar con capacidad de
analisis, disertacién y de colaboracidn para el trabajo de equipo
Se espera ademas que el candidato cuente con habilidades para
la blUsqueda independiente de informacion referente a su
formacion académica, evaluacion de la misma y aprendizaje de
su lectura. Es también deseable que el aspirante observe una
buena disciplina para el estudio.

Los candidatos deberan de tener un conocimiento suficiente del
idioma inglés que les permita leer y comprender material
técnico y redactar reportes o articulos escritos en esa lengua.
Caracteristicas Tener una base solida en matematicas y computacion. Es
especificas del programa conveniente que el aspirante esté familiarizado con algun
lenguaje de programacién como C, C++ o similar.

Dado su caracter multidisciplinario, el programa proporciona
una valiosa opcidn para los alumnos de aquellas carreras donde
se enfrentan procesos complejos de toma de decisiones tales
como los egresados de las carreras de Ingeniero Mecanico
Administrador, Ingeniero Administrador y de Sistemas,
Ingeniero Mecanico Electricista, Ingeniero en Control vy
Computacion, Ingeniero Industrial, Licenciado en Computacion,
licenciado en Matematicas, por mencionar las primordiales, asi
como los programas de maestria afines con el perfil de analisis,
nivel técnico y disciplina de estas carreras.




18. Requisitos de ingreso

Indicadores de | Descripcion
seleccion
Requisitos académicos Tener estudios de licenciatura (titulado o pasante) reconocidos

por la UANL en alguna carrera de ingenieria, matematicas,
computaciéon, o afin a juicio del Comité de Admision del
Programa Educativo. El alumno que ingrese siendo pasante
tendra un plazo maximo de un afo para presentar evidencia
de titulacidn de licenciatura a partir de la fecha de inscripcion
al programa, de lo contrario causara baja.

Requisitos legales Cumplir con los requisitos administrativos requeridos por el
Departamento Escolar y la Subdireccion de Estudios de
Posgrado de la Facultad. Cumplir con los requisitos sefialados
por el Departamento Escolar y de Archivo y la Direccion
General de Estudios de Posgrado de la UANL.
Requisitos de seleccion Examenes del concurso de ingreso al posgrado de la UANL
(examen EXANI-III de CENEVAL y examen de Competencia en
Inglés EXCI de la UANL); estos examenes no se aplican si el
estudiante es egresado de una maestria de la UANL (los
examenes ya fueron presentado como requisito de ingreso a la
maestria).
Documentacion:

e Solicitud de ingreso (formato debidamente

requisitado).

e Curriculum vitae en formato libre.

e Kardex de licenciatura.

e En su caso, titulo de licenciatura o acta de examen

profesional.

Proceso de entrevistas con Comité de Admisidn del PE.
Requisitos especificos del | Examen de seleccidon escrito del PE.
programa

El proceso de admision de aspirantes a ingresar al PE consistira de:
(i) La evaluaciéon de la documentacion entregada.

(ii) Entrevistas individuales con un Comité de Admision designado por el Coordinador
Académico del Programa en donde se plantearan cuestionamientos tedricos y practicos a los
gue el aspirante deberd responder adecuadamente. Se evalla ademas si el estudiante
cumple con el perfil que permita asegurar su estabilidad, grado de compromiso y fuerte
deseo de concluir sus estudios. Se evallua también su grado de conocimiento en idioma

inglés.



(iii) Aplicacién de examen escrito de seleccidon para determinar si el aspirante cuenta con el
nivel minimo de conocimientos para ingresar al PE. Estos examenes son elaborados y
evaluados por un comité de profesores expertos en la materia, los cuales a su vez son
sometidos a una valoracion final por los profesores del programa en pleno, para asegurar la

calidad de los exdmenes.

La decisidon de admisién sera tomada por el Comité de Admisién y se basara en el
desempefio global del aspirante de acuerdo a la informacion vertida en la planilla de

evaluacion.

Por otro lado, sera deber de los profesores del programa comunicar a los estudiantes
a través del proceso de admision, el objetivo del programa al que desean ingresar, ademas
de dar a conocer los aspectos relevantes del modelo académico del posgrado de la UANL a
fin de asegurar que los aspirantes evallien el nivel de compromiso requerido por el

programa.

19. Requisitos de Permanencia

Los requisitos de permanencia del PE son los siguientes:
e Inscripcion en la Facultad y en el Departamento Escolar y de Archivo de la UANL.
e Respeto a los reglamentos vigentes en la Facultad y en la UANL.
e Realizar presentaciones semestrales del avance del proyecto de tesis.
e Aprobar las UA del plan de estudio con calificacion minima de 80 base 100.
e El alumno que repruebe una materia serd dado de baja del PE.

e Cumplir con el reglamento interno del PE en cuanto a los aspectos éticos de la

investigacién y publicaciones.

e Cumplir con las recomendaciones del Comité de Maestria de la FIME, en cuanto a

cursos y actividades académicas.

e Para quienes ingresaron siendo pasantes, obtener el titulo de licenciatura en un

plazo maximo de un afo a partir de la fecha de inscripcién al Posgrado.



Se busca fomentar una interaccion constante entre los profesores y los estudiantes.
El disefio de trayectoria académica debe otorgar importancia especial al proyecto de
investigacion del estudiante, en total consonancia con las competencias. Cualquier
imprevisto concerniente a la trayectoria del estudiante dentro del programa de maestria sera
resuelto por el comité tutorial, o en su defecto, por el comité de profesores. Una vez
admitido al programa, al estudiante le es asignado un tutor académico. Las funciones del
tutor académico consisten en orientar y ayudar al estudiante en la elaboracion del plan de
trabajo preliminar, el cual estd enfocado a preparar al estudiante para su formacion inicial,
instruirlo en la participacion de seminarios y asesorar la investigacion preliminar. Durante el
segundo semestre al estudiante le es asignado un asesor de tesis, bajo cuya direccion
planifica sus estudios e investigacidon de tesis de maestria. El nUmero de permisos, ausencias
queda a consideracion del ndcleo basico de profesores o del comité de tesis del estudiante.

Cabe mencionar que en todo caso se debe apegar a todos los reglamentos universitarios.



20. Operacion del programa

20.1. Eje rector educacion centrada en el aprendizaje

Criterio

Estrategia

IAcciones

Aprendizaje
auténomo

Crear espacios favorables para el
aprendizaje.

Los profesores trabajaran en el disefio de
actividades de aprendizaje que despierten el
interés del alumno para aprender por cuenta

Establecer un equilibrio entre la
informacidon  (conocimientos vy
procedimientos) y la formacion
personal vy social (actitudes v,
valores)

propia.

Por ejemplo que dentro del proceso de
formacion se logre la “autoformacion” y la
“autogestion”.

El asesor junto con el estudiante (validado porf
el nucleo basico) deciden las materias
presenciales que se deben tomar.

En la materia de investigacion, el asesor pone
los objetivos del avance de la investigacion a

significativo

los que se deben llegar (autogestion v
autoformacion).
Aprendizaje Vincular conocimientos nuevos con|Los profesores disefiaran estrategias|

conocimientos preexistentes

didacticas para hacer ayudar a que el alumno
haga suyo el conocimiento y construya sus
competencias fincado en lo que le es familiar.
Considerar las nuevas maneras de planear el
trabajo aulico y no aulico, en funcion del
presente criterio.

Coloquios, seminarios.

Estilos
aprendizaje

de

Considerar estilos de aprendizaje
La transferencia de la teoria a la
practica, tomando como base la
realidad

Diversificar vy revalorar las
experiencias y modalidades de
aprendizaje.

Los profesores disefiaran estrategias docentes|
para llegar a todos los estilos de aprendizaje:
concretos y abstractos; reflexivos e intuitivos;
secuenciales y globales; auditivos, activos V|
receptivos con el fin de asegurar, de forma
equitativa, el aprendizaje de los estudiantes.

Aproximacion
conocimiento

al

Ensefiar de lo concreto a lo

abstracto

Desarrollo de procesos cognitivos|
y metacognitivos

Los profesores desarrollaran su ensefianza con
base en los principios de organizacién de
conocimiento que aseguren al alumno su
motivacion en la materia y la mejon
comprensidn de los objetivos del curso.

Aprendizaje
constructivo

Aprender haciendo

Los profesores desarrollardn actividades de
aprendizaje que permitan al alumno en un
activo responsable de su propio aprendizaje,
con el fin de que desarrolle practicas dentro y
fuera del aula.

Tutoria

Retroalimentar

El profesor como tutor y facilitador del

Apoyo a los estudiantes con el

establecimiento de SEervicios

aprendizaje  retroalimentara de manera
constante y objetiva a los alumnos con el fin
de facilitar el aprendizaje.




estudiantiles, apoyos econdmicos|Fortaleciendo los Programas Educativos del
y apoyos administrativos. Posgrado a través de becas, asesoria,
movilidad, infraestructura, médicos, deporte vy
cultura, entre otros.

[Autoconfianza Elevar el autoconcepto El profesor, en su comunicacion interpersonal
con los alumnos, ayudard a ganar confianza
Promover el desarrollo integral dellen sus estudiantes para que vaya ganando
estudiante, donde se promueva lalconfianza en sus propias capacidades y en
movilidad y adaptabilidad a los|poder escalar en grados sucesivos y crecientes
diferentes contextos sociales, quelde complejidad. El nivel de exigencia del
le permitan fortalecer sulprofesor debera ser alto para que el alumno
personalidad tanto en el ambitotenga éxito en sus tareas.

académico como personal a
través de los Programas
Educativos del Posgrado

20.2 Eje rector educacion basada en competencias

20.2.1. Perfil de Egreso

El egresado de este programa a nivel maestria esta capacitado para:

P.1) Realizar innovacién original y resolver problemas en el area de toma de decisiones en
ambientes operativos que pueden ser dinamicos o inciertos para lograr una asignacién mas

efectiva de recursos y decidir el curso de accién éptimo para lograr objetivos establecidos.

P.2) Resolver problemas concretos en sistemas de la industria, la academia o el sector
publico en base a las herramientas de la toma de decisiones con bases cientificas para

lograr el mejor disefio, analisis, planeacion o gestion de dichos sistemas.

P.3) Establecer comunicacion con los distintos sectores de la sociedad a fin de establecer
proyectos estratégicos en las distintas disciplinas de la ingenieria de sistemas y crear la

cultura de la creacidon de riqueza basada en el conocimiento.

20.2.2. Competencias generales del Modelo Educativo de la UANL
La UANL a través del Modelo Educativo y Académico que lo concreta en cada nivel de
estudios declara quince competencias generales que son transversales a los Programas

Educativos de los diferentes niveles que ofrece la Institucion.



Las competencias generales cubren las demandas personales, académicas,
profesionales y sociales para la formacion integral de los estudiantes y son construidas a

través de todos los programas educativos que ofrece la Institucion.

Para lograr este propdsito se definen tres campos de competencias generales que
complementan los estudios universitarios de nuestra institucién y contribuyen a la formacion

integral del estudiante, los cuales son:

Competencias instrumentales

Estas competencias tienen una funcién instrumental y pueden ser de naturaleza
linglistica, metodoldgica, tecnoldgica o cognoscitiva, propias del perfil académico y

profesional necesario para la competitividad local e internacional en la época actual.

e C1. Aplica estrategias de aprendizaje auténomo en los diferentes niveles y
campos del conocimiento que le permitan la toma de decisiones oportunas
y pertinentes en los ambitos personal, académico y profesional.

e (C2. Utiliza los lenguajes légico, formal, matematico, icénico, verbal y no
verbal de acuerdo con su etapa de vida, para comprender, interpretar y
expresar ideas, sentimientos, teorias y corrientes de pensamiento con un
enfoque ecuménico.

e C3. Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicacion como
herramienta para el acceso a la informacién y su transformacion en
conocimiento, asi como para el aprendizaje y trabajo colaborativo con
técnicas de vanguardia que le permitan su participacién constructiva en la
sociedad.

e C4. Domina su lengua materna en forma oral y escrita con correccidn,
relevancia, oportunidad y ética adaptando su mensaje a la situaciéon o
contexto, para la transmisién de ideas y hallazgos cientificos.

e C5. Emplea pensamiento ldgico, critico, creativo y propositivo para
analizar fendmenos naturales y sociales que le permitan tomar decisiones
pertinentes en su ambito de influencia con responsabilidad social.

e (6. Utiliza un segundo idioma, preferentemente el inglés, con claridad vy
correccion para comunicarse en contextos cotidianos, académicos,

profesionales y cientificos.



C7. Elabora propuestas académicas y profesionales inter, multi y
transdisciplinarias de acuerdo a las mejores practicas mundiales para
fomentar y consolidar el trabajo colaborativo.

C8. Utiliza los métodos y técnicas de investigacion tradicionales y de
vanguardia para el desarrollo de su trabajo académico, el ejercicio de su

profesion y la generacién de conocimientos.

Competencias personales y de interaccion social

Son las competencias que facilitan el proceso de desarrollo humano personal e

interpersonal, es decir, la interaccidon social y cooperacién a través de la expresion de

sentimientos, la critica y la autocritica.

C9. Mantiene una actitud de compromiso y respeto hacia la diversidad de
practicas sociales y culturales que reafirman el principio de integracién en
el contexto local, nacional e internacional con la finalidad de promover
ambientes de convivencia pacifica.

C10. Interviene frente a los retos de la sociedad contemporanea en lo
local y global con actitud critica y compromiso humano, académico y
profesional para contribuir a consolidar el bienestar general y el desarrollo
sustentable.

Cl1. Practica los valores promovidos por la UANL: verdad, equidad,
honestidad, libertad, solidaridad, respeto a la vida y a los demas, respeto
a la naturaleza, integridad, ética profesional, justicia y responsabilidad, en
su ambito personal y profesional para contribuir a construir una sociedad

sostenible.

Competencias integradoras

Este tipo de competencias integran las competencias instrumentales con las

personales y de interaccidén social, para que el egresado alcance, junto al desarrollo de las

competencias especificas, la formacién integral que lo haga competitivo, tanto a nivel local,

como nacional e internacional.



e (C12. Construye propuestas innovadoras basadas en la comprension
holistica de la realidad para contribuir a superar los retos del ambiente
global interdependiente.

e C13. Asume el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y
profesionales para promover el cambio social pertinente.

e C14. Resuelve conflictos personales y sociales conforme a técnicas
especificas en el ambito académico y de su profesién para la adecuada
toma de decisiones.

e C15. Logra la adaptabilidad que requieren los ambientes sociales y
profesionales de incertidumbre de nuestra época para crear mejores

condiciones de vida.

NIVELES DE COMPLEJIDAD

Maestria en Ciencias

Una determinada actitud que le permite identificar sus valores personales vy
predisposiciones por un ejercicio profesional determinado, trabaja y/o pertenece a
alguna organizacion o corporacién, lo que lo lleva a tratar de hacer coincidir sus
actitudes con aquellas de la organizacion a la que pertenece o al campo profesional
del que forma parte.

Normalmente tiene expectativas muy concretas y especificas apropiadas a su
profesion y a la organizacion de la que forma parte.

Resuelve situaciones o frustraciones que se deban o se deriven de las diferencias de
expectativas.

Tiene conciencia de las dinamicas en las organizaciones y busca apoyarse en esa
misma conciencia para superar las destrezas especiales y las estrategias que su
campo requiere.

Generalmente las actitudes estan relacionadas con el éxito.
Busca dominar estrategias y destrezas para manejar impresiones y percepciones.

Desea continuar desarrollando las destrezas necesarias para trabar y mantener

relaciones profesionales y contactos eficaces.



e Entiende y busca seguir adquiriendo destrezas para aprender los elementos claves de
la cultura de la ciencia y profesion de la que ya forma parte o de aquella a la que se

esta integrando.

e Presenta dominio de tareas de trabajo de la familia de profesiones a las que

pertenece.

e Entiende como aplicar el conocimiento adquirido asi como las destrezas de trabajo
generales como son la comunicacidon, el trabajo en equipo, el manejo vy

administracién del tiempo.
e Entiende las tareas basicas de su estilo personal para aprender vy las utiliza.

e Asimila las destrezas de aprendizaje formal e informal necesarias para adquirir

conocimiento, destrezas y habilidades.

20.2.3. Competencias especificas del programa

Competencias Declaracion
especificas
E.1) Realizar innovacion original y resolver problemas en el area de toma de
decisiones en ambientes operativos que pueden ser dindamicos o inciertos
para lograr una asignacién mas efectiva de recursos y decidir el curso de
accion 6ptimo para lograr objetivos establecidos.

E.2) Resolver problemas concretos en sistemas de la industria, la academia o el
sector publico en base a las herramientas de la toma de decisiones con
bases cientificas para lograr el mejor disefio, analisis, planeacion o gestién
de dichos sistemas.

E.3) Comunicar efectivamente los resultados obtenidos mediante la ingenieria
de sistemas, tanto con pares de las distintas disciplinas académicas asi
como con los diferentes sectores de la sociedad para la generacidon de
bienestar y riqueza en base a la innovacion cientifica y tecnoldgica.




20.2.4 Niveles de dominio de las competencias especificas del PE.

Competencia Nivel 1 Nivel 11 Nivel 111 Nivel 1V

Especifica Inicial Basico IAutbnomo Estratégico

E.1) Interpreta y aplicalResuelve Encuentra Realiza innovacién
correctamente los|problemas de librojsoluciones para lajoriginal en el area
principios de lalde texto en el arealconsecucién de|de toma de
toma de decisiones|de toma delobjetivos decisiones con
con basesjdecisiones conlestablecidos en un|bases cientificas.
cientificas enfbases cientificas. [sistema dado,
sistemas revisando
deterministas 0 literatura cientifica
estocasticos. de frontera.

E.2) Conoce los|Identifica losResuelve Identifica
principios dejprincipios de lajnecesidades innovaciones
modelacion ylingenieria de|previamente necesarias en
solucion dejsistemas identificadas enfcuanto al disefo,
problemas necesarios paralcuanto al disefio,fanalisis,
aplicados delmodelar y resolverjanalisis, planeacion 0
ingenieria delun problemalplaneacién olgestion de
sistemas. aplicado gestion delsistemas en la

especifico. sistemas en lafindustria, la
industria, lajacademia
academia o ello el sector publico.
sector publico.

E.3) Interpreta y[Fundamenta Comunica Establece junto
organiza trabajo original delefectivamente con distintos
criticamente lainnovacion en lajtrabajo original dejsectores en la
literatura cientificafliteratura cientificalinnovacion enjacademia, la
de la ingenieria delde la ingenieria defforos ofindustria o la
sistemas. sistemas. publicaciones sociedad en

cientificas ylgeneral, proyectos

tecnoldgicas. de innovacién de
caracter
estratégico.




20.2.5 Tabla de congruencia de unidades de aprendizaje con las

competencias generales y especificas

Unidad de|Competencias generales Competencias
aprendizaj especificas del
e programa

Instrumentales Personales y de|lntegradoras

interaccion social

Cl [C2 |C3 [C4 |C5[C6 |C7[C8|C9 |C10|C11|Cl12 [C13 [C14 |C15 |E1 E2 |E3
PM001 X X X X X X X
PM002 X X X X X X X
PM003

X X X X
PM004 X X X X X
PMOO05 X X X X
PM006 X X X X X X
PM007 X X | X X X
PM008 X X [ X X X X
PM101 X X X X X X X
PM102 X X [ X X X X X
PM103

X X X X X X X
PM104 X X [ X X X X X X X
PM105 X X X X
PM106 X X X X X
PM107 X X | X X X X X X
PM108 X X X X
PM201 X X X X X
PM202 X X X X X




Cl |C2 |C3 |C4 |C5|C6 |C7|C8[CS [C10C11[C12 [C13 |C14 |C15 [E1 E2 |E3
PM203 X X [ X X X
PM601 X X X X X X X X
PM602 X X X X X X X X
PM701 X X X X X
PM702 X X X X X

Nota: Como el PE opera en forma conjunta con el Programa de Doctorado en Ingenieria con
acentuacion en Ing. de Sistemas (DIIS) de la FIME como un programa integrado y alineado,
las Unidades de Aprendizaje de la DIIS pueden ser consideradas como parte de el area
curricular en formacion vy libre eleccién del Plan de estudios del PE.

20.2.6. Relacion de unidades de aprendizaje con niveles de dominio

de las competencias especificas.

Competencia | Unidad de Aprendizaje Nivel 1 Nivel 11 | Nivel 111 | Nivel v
Especifica Inicial | Basico Auténomo | Estratégico
El, E2 PM001 X X X

El, E2 PM002 X X X

El PM003 X X X X
El, E2 PM004 X X X

El PM005 X X X X
El PM006 X X X X
El PM007 X X X X
El PM008 X X X X
El, E2 PM101 X X X X
El, E2 PM102 X X X

El, E2 PM103 X X X X
El, E2 PM104 X X X

El PM105 X X X X
El PM106 X X X X
El, E2 PM107 X X X

El PM108 X X X

E3 PM201 X X
E3 PM202 X X
E2 PM203 X X X
El, E2, E3 PM601 X X X X
El, E2, E3 PM602 X X X X
El, E2, E3 PM701 X X X X
E1, E2, E3 PM702 X X X X




Clave Unidad de aprendizaje

PM0O1 Optimizacién lineal

PM002 Optimizacion de flujo en redes

PMO0O03 Modelos probabilistas aplicados

PM004 Procesos estocasticos

PM0OO5 Disefio estadistico de experimentos

PM006 Matematicas avanzadas

PM007 Programacion cientifica

PM008 Estructuras de datos en C++

PM101 Fundamentos de programacion entera

PM102 Optimizacién de Sistemas a gran escala

PM103 Optimizacién con metaheuristicas

PM104 Fundamentos de sistemas logisticos y
de operaciones

PM105 Simulacién de sistemas

PM106 Sistemas de lineas de espera vy
aplicaciones

PM107 Control de Sistemas de Inventario

PM108 Prondsticos y series de tiempo

PM201 Seminario I

PM202 Seminario II

PM203 Investigacion de operaciones:
Resolucién de casos en la industria

PM601 Divulgacién 1

PM601 Divulgacién II

PM701 Tesis I

PM702 Tesis II




20.2.7.

Integracion de unidades de aprendizaje con clave, créditos,

horas y requisitos

PM 000-099: Numeracién reservada para cursos de formacion basica
PM 100-199: Numeracién reservada para cursos de formacion avanzada
PM 200-299: Numeracién reservada para cursos de aplicacion
PM 300-399: Numeracién reservada para cursos de formacién avanzada o aplicacion
tipo temas selectos tipo A (6 créditos)
PM 400-499: Numeracidn reservada para cursos de formacion avanzada o aplicacion
tipo temas selectos tipo B (4 créditos)
PM 500-599: Numeracidn reservada para cursos de formacion avanzada o aplicacion
tipo temas selectos tipo C (2 créditos)
PM 600-699: Numeracidn reservada para cursos de divulgacion
PM 700-799: Numeracidn reservada para cursos de investigacion: tesis
PM 800-899: Numeracién reservada para cursos de libre eleccion (los créditos seran
determinados por el programa sede)
Unidad de aprendizaje [Clave Créditos Horas aulicas/extral Requisito
Aulicas
Optimizacion lineal (*) PM001 6 60/120
Optimizacion de flujo en | PM002 6 60/120 PM001
redes (*)
Modelos probabilistas | PM003 6 60/120
aplicados (*)
Procesos estocéasticos | PM004 6 60/120 PM003
(*)
Disefio estadistico de | PM005 6 60/120
experimentos (*)
Matematicas avanzadas | PM006 6 60/120
Programacion cientifica PM007 6 60/120
Estructuras de datos en | PM008 6 60/120
C++




Fundamentos de | PM101 6 60/120 PM001
programacion entera

Optimizacién de | PM102 6 60/120
Sistemas a gran escala

Optimizacién con | PM103 6 60/120
metaheuristicas

Fundamentos de | PM104 6 60/120
sistemas logisticos y de
operaciones

Simulacién de sistemas | PM105 6 60/120

Sistemas de lineas de | PM106 6 60/120 PM003
espera y aplicaciones

Control de Sistemas de | PM107 6 60/120

Inventario

Prondsticos y series de | PM108 6 60/120 PM003
tiempo

Seminario I PM201 4 40/80

Seminario II PM202 4 40/80

Investigacion de | PM203 6 60/120

operaciones: Resoluciéon
de casos en la industria

Temas selectos A PM300 6 60/120
Temas selectos B PM400 4 40/80

Temas selectos C PM500 2 20/40

Divulgacion 1 PM601 6 60/120
Divulgacién II PM602 6 60/120
Tesis I (*) PM701 6 60/120
Tesis II (*) PM702 6 60/120

(*) Curso obligatorio



20.2.8. Distribucién curricular

UA Clave Semestre |Formac |Divulgacio [Investigaci|Aplicacion |[Producto
ion g} on integrador
(B.A)
Optimizacion lineal PM0O0O1 1 B Proyecto
final
Optimizacién de flujo | PM002 2 B Proyecto
en redes final
Modelos probabilistas | PM003 1 B Proyecto
aplicados final
Procesos estocasticos | PM004 2 B Proyecto
final

Disefio estadistico de | PM005 2 B Proyecto
experimentos final
Matematicas PM006 1 B Proyecto
avanzadas final
Programacion PM007 1al4 B Proyecto
cientifica final
Estructuras de datos | PM008 1al4 B Proyecto
en C++ final
Fundamentos de | PM101 1al4 A Proyecto
programacion entera final
Optimizacién de | PM102 lal4 A Proyecto
Sistemas a gran final
escala

Optimizacién con | PM103 1al4 A Proyecto
metaheuristicas final
Fundamentos de | PM104 1al4 A Proyecto
sistemas logisticos vy final

de operaciones

Simulacién de | PM105 1al4 A Proyecto
sistemas final
Sistemas de lineas de | PM106 1al4 A Proyecto
espera y aplicaciones final
Control de Sistemas | PM107 1al4 A Proyecto
de Inventario final
Prondsticos y series | PM108 l1al4 A Proyecto
de tiempo final




Seminario I PM201 1al4 A

Seminario II PM202 1lal4 A
Investigacion de | PM203 1al4 X Proyecto
operaciones: final

Resolucion de casos
en la industria

Divulgacién I PM601 1al4 X

Divulgacién II PM602 1al4 X

Tesis I PM701 3 X

Tesis 11 PM702 4 X Producto
integrador
global

Total de créditos
80

Cursos de formacion basica: Unidades de aprendizaje fundamentales requeridas en el PE.

Cursos de formacion avanzada: Unidades de aprendizaje que contienen aspectos teoricos

avanzados, asi como topicos selectos.
Cursos de aplicacion: Unidades de aprendizaje, seminarios, practicas y laboratorios que

manejan los avances tecnoldgicos y de aplicacion.

Cursos de libre eleccién: Unidades de aprendizaje que el estudiante puede elegir entre el

conjunto de la oferta educativa de la UANL (incluyendo el mismo PE) y de otras
universidades con las que exista convenio de cooperacion académica.

Cursos de divulgacién: Cursos de transmisién de conocimiento generado por el estudiante a

través de su participacion en seminarios, eventos, etc.

Cursos de investigacion: Elaboracion de tesis que constituye el producto integrador.

No existe un minimo o maximo establecido de créditos en las diversas dareas
curriculares. Salvo que el alumno cumpla con los 42 créditos obligatorios, los restantes 38
créditos pueden distribuirse flexiblemente entre las areas curriculares. A continuacion se

presenta un ejemplo tipico.




Area Distribucién de horas y créditos
curricular
Horas/créditos | Horas/créditos | Horas Créditos
obligatorios optativos totales por | totales por
area area
Formacién 900h / 30 0/0 900 30
basica
Formacién 0/0 360h / 12 360 12
avanzada
Aplicacién 0/0 240h / 8 240 8
Libre eleccion 0/0 360h / 12 360 12
Divulgacion 0/0 180h / 6 180 6
Investigacion 360h /12 0/0 360 12
Totales 2400 80

20.2.9. Producto integrador

Producto integrador global Descripcion

Tesis de maestria

Un protocolo en el que se exponen, de manera detallada,
las caracteristicas de la
realizar. Debera estar debidamente sustentada por el
conocimiento previo reportado en la literatura cientifica.
El comité de tesis decide la validez de la tesis.

innovacién que se proponeg

20.3. Eje rector flexibilidad curricular y de los procesos.

El posgrado en ingenieria de la UANL establece

como el eje rector la de flexibilidad

curricular.
Criterio Estrategia Acciones
Adaptabilidad Adapta sus materias y sus ejes | El subdirector y los profesores de

tematicos al rapido desarrollo de las
ciencias y de las técnicas que
caracteriza a la época actual.

Profesores consejeros, capaces Yy
conscientes de la implantacion de un
curriculum (real y formal) reflexivo y
flexible.

posgrado se reunen constantemente
para reflexionar sobre los ajustes que
deben hacer en el curriculum formal y
en la practica académica real,
fundamentando los cambios en el
desarrollo del drea de conocimiento
que manejan.

Especializacion Permite, a través de la seleccion de

las materias dentro y fuera de la

Los subdirectores de los posgrados
pactan convenio con el fin de facilitar




Dependencia, una mayor
especializacion de acuerdo con la
vocacion y el interés del estudiante.

El curriculum flexible, partiendo de
una formacion universitaria general y
basica, permite una especializacion
ordenada y gradual en los ultimos
ciclos de los estudios de postgrado.

Favorece la integracion de las
Dependencias que conforman la
universidad porque los estudiantes
pueden desarrollar experiencias de
aprendizaje en instancias diferentes.

Flexibilidad en la especializacion con la
posibilidad de buscar opciones locales
interuniversitarias o internacionales
para enriquecer su formacion
académica.

la movilidad de estudiantes entre las
instancias.

Aprovechamiento

de recursos
humanos y
educativos

Favorece el mejor aprovechamiento de
los recursos, del personal académico,
de aulas vy laboratorios, con que
cuenta la universidad porque los
profesores planean sus clases
pensando en la diversidad de
estimulos y medios para beneficiar los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

El PE presenta un programa de
movilidad que identifica las fuentes de
financiamiento.

El subdirector del posgrado debe

promover en sus programas que
todas las materias cuenten con
actividades de aprendizaje que

implique el aprovechamiento de los
recursos y espacios académicos de la
institucionn.

Flexibilidad en el
tiempo

Da libertad a los estudiantes para
continuar sus estudios con la
intensidad que les permita su
capacidad o el tiempo de que disponen
y alargar o apresurar el término del

proceso educativo.

Los subdirectores de posgrado
facilitan los procedimientos para
apoyar a los estudiantes para estudiar
a su propio ritmo en diferentes tipos
de cursos mixtos, a distancia vy
presenciales.

Acentuacion

Flexibilidad en la acentuacion de
acuerdo con las lineas de investigacion
planteadas en el curriculum.
Flexibilidad para la rectificacion del
curriculum sobre la marcha.
Flexibilidad para adaptar u omitir
nuevos programas, Especializaciones y
acentuacionen.

El subdirector, los profesores y los
estudiantes analizan
colaborativamente en la reflexion
sobre la factibilidad de las
acentuaciones del posgrado y toman

decisiones que impactan las
necesidades académicas de los
estudiantes en equilibrio con los

objetivos del posgradoa.

Créditos

El crédito es una unidad de medida del
trabajo efectuado por el estudiante
para aprobar una asignatura. Permite,
ademas, hacer una evaluacion exacta
del rendimiento del estudiante con
estandares internacionaless.

Los subdirectores de posgrado estan
informados sobre los créditos y las
competencias de los programas con
guienes tienen convenios académicos
con el fin de convalidar de manera
apropiada los estudios internacionales
o interinstitucionales.




20.4. Eje rector internacionalizacion.

Criterio

Estrategia

Acciones

Programas
académicos
internacionales

- Programas de intercambio
estudiantil en el extranjero.

- Dominio, como minimo, de un
idioma extranjero al ingresar al
posgrado.

- Curriculum Internacionalizado con
doble titulacion para que el
estudiante pueda continuar sus
estudios en otras instituciones
internacionales enlazadas por
convenios.

- Area de estudios internacionales
ligados especializacion,
profesionalizante y materias en
ciencias, y doctorados.

- Estudios/practicas profesionales/

investigacidn/trabajo en el
extranjero para hacer estudios
comparativos.

- Trabajo colaborativo con

estudiantes internacionales a nivel
presencial y virtual.

- Proceso de ensefianza-aprendizaje
con una vision global y con el uso
de TIC's.

- Programas conjuntos de maestria
y doctorado.

- Capacitacion transcultural.

- Programas de movilidad del
personal académico/administrativo.
- Conferenciantes y profesores

visitantes.
- Vinculo entre programas
académicos e investigacion,
capacitacién y fomento al
desarrollo.

La institucion se encargara de firmar
acuerdos con universidades
nacionales y extranjeras de prestigio
buscando la convalidaciéon vy las
facilidades logisticas para recibir y
enviar estudiantes de posgrado a
diferentes universidades para
consolidar la experiencia académica.

Investigacion
colaboracién

Yy

- Centros tematicos y por area.

- Proyectos de investigacion
conjunta.

- Conferencias vy
internacionales.

- Articulos y ensayos publicados en
revistas internacionales arbitradas.

- Convenios internacionales de
investigacion.
-Programas de
estudiantes de
investigadores.

- Socios de

seminarios

intercambio  de
posgrado e

investigacién

internacionales en el sector
académico y otros sectores.
-Vinculacion entre

investigacién, curriculum y
ensefianza.

Las subdirecciones de posgrado
promoveran e desarrollo de espacios
de investigacion y vias para la
difusién y registro de derechos de
autor y patentes. Una vez dadas
estas condiciones es importante
certificar los procesos académicos y
de calidad y establecer contacto con
instituciones académicas nacionales
e internacionales con el fin de
enriquecer los fines y objetivos de
los posgrados.




Relaciones y
servicios externos

- Asociaciones y proyectos
comunitarios con grupos no
gubernamentales o empresas del
sector privado.

- Proyectos internacionales de
fomento al desarrollo.

- Programas de capacitacién
especiales/por contrato fuera de las
fronteras.

- Vinculacion entre proyectos de
desarrollo y actividades de
capacitacion con la ensefanza y la
investigacién.

- Proyectos interculturales y de
servicio a la comunidad.

- Localidades de ensefianza fuera de
las fronteras y educacion a
distancia.

- Redes
participacion.
- Programas de desarrollo para
alumnos en el extranjero.

internacionales de

Ademas de los programas de
colaboracién, las subdirecciones de
posgrado deberan vincular sus
esfuerzos para desarrollar la
infraestructura humana y fisica con
el fin de establecer redes de
colaboracién y  espacios para
enriquecer sus programass.

Actividades
extracurriculares

-  Clubes y asociaciones de
estudiantes.
- Actividades interculturales e

internacionales en la universidad.

- Coordinacion con grupos culturales
comunitarios.

- Programas y grupos de pares.

- Sistemas de apoyo social, cultural
y académico.

Aunque pareciera que un estudiante
de posgrado estd muy ocupado
estudiando en su programa
académico, es importante que la
institucion facilite las condiciones de
continuidad de actividades
extracurriculares en los en los
niveles medios, superiores y de
posgrado.




20.5. Eje rector innovacion académica.

Criterio

Estrategia

IAcciones

Investigacion

conocimiento

en

lineas de generacion
y movilizacion del

Aprovechar la experiencia y el capital
intelectual, a través de un enfoque
innovador en los programas

Se ha de impulsar:

La investigacion y desarrollo a nivel

educativos del posgrado. Deberan
funcionar de manera tal que existan
una alta garantia en su desempefio
hacia la contribucion del
conocimiento.

Consolidacién de los programas de
maestria, especializacion y doctorado,
estableciendo distintas modalidades|
de formacion y su particular manera
de generar y aplicar el conocimiento.

Integrar el uso de las tic's que
permitan desarrollar, identificar vy
socializar la innovacion académica.

local, nacional e internacional a través
de convenios de colaboracidn.
La busqueda de nuevas tecnologias e

innovacion

Direccién de tesis,

Publicacion de resultados de
investigacion o divulgacién de las
mismas

Participacion en encuentros académicos.
Articulacion de la investigacion con la
academia, desarrollo de las lineas de
generacion 'y /o movilizacion  del
conocimiento.

Desarrollo de redes de colaboracidn.

Formacion
de

estudiantes
personal académico.

integral
Y|

Creacion de Comunidades
profesionales de Aprendizaje.

Los estudiantes y profesores de
Posgrado participan en el desarrollo

En los Programas Educativos en el
Posgrado una vez analizada la matriz
de fortalezas y debilidades de cada una
de las categorias del Plan de Desarrollo,
estos deberan evidenciar la manera

colaboracion

Cooperacidn con otros actores de la
sociedad, a través de la vinculacién
con la Cooperacién Académica y el
sector productivo y social.

Propiciar el desarrollo de las Lineas|

de investigacion mediante la

de la productividad académica almediante la cual este criterio se
través del trabajo colaborativo enjcumpla.
proyectos de Investigaciéon vy /o
desarrollo. lAlgunas acciones podrian ser:
® Flexibilizar el curriculum.
) ® Aplicar las TIC's como
La  participacion en tesis la herramienta para el aprendizaje
publicacién  de  resultados de y trabajo colaborativo.
investigaci@n y la articulaciéon de la e Implementar programas
investigacion con la docencia. especificos para la formacién en
. L, idiomas a fin de comunicarse en
Establece_r polltlc_as para la formaaon los contextos académicos,
colaborativa a nivel local, nacional € profesionales y cientificos a
internacional. nivel local, nacional e
internacional.
® Creacion de proyectos formales
de formacion integral en la que
esté presente: desarrollo del
pensamiento critico, creativo vy
propositivo.
Cooperacion. Redes|Los Programas Educativos en el|l Establecer Programas de Colaboracion
tematicas delPosgrado deberan buscar lajgue permitan elaborar propuestas

académicas y profesionales inter, multi y|
transdisciplinarias a nivel local, nacional
e internacional.

Aprovechar los diferentes programas de
intercambio y colaboracidn existentes en
los programas institucionales de la UANL




colaboracion de las redes tematicas
para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Aprovechar el financiamiento de
recursos y otros ingresos|
extraordinarios aplicados al desarrollo
de redes tematicas de colaboracién.

en relacion a la Internacionalizacion.

Organizar escenarios cémo; Coloquios,
reuniones nacionales e internacionales
de expertos, ciclos de conferencias,
intercambios académicos.

Mejor aprovechamiento de los recursos
tecnoldgicos, en las que se usen VY|
apliquen las TIC’s en la organizacién de
redes tematicas de colaboracién, de
vinculacion social Y redes de
cooperacion.

Aprendizaje

Plataformas de servicios

combinado institucionales para la ensefianza y ellCreaciéon de las diferentes instituciones
aprendizaje. educativas de un laboratorio de
recursos didacticos para el aprendizaje,
Uso de las TIC's, E-learninglque sirve de asesor para el
promover el desarrollo delestablecimiento de programas de
modalidades alternativas dejaprendizaje combinado en algunas de
aprendizaje. las unidades de aprendizaje de los
Programas Educativos del Posgrado.
Concebir la flexibilizacion en los
Programas Educativos del PosgradolQue las Academias, Cuerpos Académicos
como una funcidon clave de laly grupos de investigacion (entre otros)
innovacion académica. se desarrollen propuestas puntuales
para la definicion de cada una de las
Aplicar la innovacion de maneralUnidades de Aprendizaje del Programa
colaborativa. Educativo del Posgrado en base al
criterio aqui mencionado.
Mejor aprovechamiento de |los
recursos tecnoldgicos. Los responsables del desarrollo de los
Programas Educativos del Posgrado
Introduccion de modalidadesldeberan evidenciar el criterio en las
abiertas y a distancia. Unidades de Aprendizaje.
Diversificacion de las experiencias de
aprendizaje.
Programas sociales|Establecer criterios para seleccion de| establecer  politicas, ademas de
para gruposlestudiantes de grupos marginados;factividades puntuales que permitan la
marginados modelos educativos mas flexibles,tarea, dentro de los lineamientos para
programa de becas, programa delorientar el proceso de reforma de los
tutoria, otros programas afines. programas educativos del posgrado.
Articulacion Estar presente en los lineamientos,[Consolidar la presencia de los ejes;

politicas, estrategias, etc. Que tengan
que ver con la creacion de programas
educativos del posgrado.

Establecimiento del modelo educativo

educacion centrada en el aprendizaje,

competencias, flexibilidad,
internacionalizacion, innovacion|
académica, articulando en forma
coherente y pertinente, en los
programas educativos del posgrado,
tomando como base el plan de
desarrollo institucional, al igual que las
recomendaciones ofrecidas en los

de la UANL en el modelo académico
de posgrado centrado en la
articulacion de los ejes;
estructuradores, operativo Y
transversales.

Construccion de competencias

generales especificas en

Y

concordancia con el contexto

lineamientos para orientar el proceso de
reforma.
en la estructura del programa debera




historico- social que promuevan elbuscarse de ser necesario nuevas
desarrollo fisico y moral del individuo.|dindmicas que diversifiquen los
elementos curriculares que permitan el
acceso a los distintos modelos
curriculares, ya sea para el disefo de
programas educativos del posgrado o en
el proceso de ensefianza- aprendizaje,
vigilando que se desarrolle dentro del
modelo educativo de la UANL vy del
modelo académico del posgrado.

20.6. Desglose del programa de estudios, indicando en cada curso el
namero de créditos. (Requisito de la Comision Académica del H.

Consejo Universitario)

Se desglosa la estructura de cursos del Programa. El alumno debe cumplir con un
minimo de 80 créditos. Créditos en Cursos de libre eleccién pueden obtenerse en Programas
de Posgrado externos, bajo previa autorizacidon del Coordinador Académico del Programa.

Se pueden acreditar un maximo de 24 créditos de libre eleccion.



UNIDADES DE APRENDIZAJE

CREDITOS

PRIMER SEMESTRE

Optimizacién lineal (*) 6
Modelos probabilistas aplicados (*) 6
Curso formativo 6
Curso formativo 6
SEGUNDO SEMESTRE

Optimizacion de flujo en redes (*) 6
Procesos estocasticos (*) 6
Disefio estadistico de experimentos (*) 6
Curso de aplicacion 6
TERCER SEMESTRE

Curso de libre eleccidén 6
Divulgacién I 6
Seminario I 4
Tesis I (*) 6
CUARTO SEMESTRE

Seminario II 4
Tesis II (*) 6
Total 80

Notas aclaratorias:

(*) Curso obligatorio




20.7. Requisitos para obtencion del grado/ Requisitos de egreso.

Para obtener el grado de Maestro en Ciencias en Ingenieria de Sistemas se requiere:
« Haber aprobado el plan de estudios correspondiente.
e Cumplir con los requisitos sefialados por la propia Facultad.

e Cumplir con los requisitos que sefiale el Departamento Escolar y Archivo,

asi como los de la Direccién General de Estudios de Posgrado de la UANL.

o Realizar, defender y aprobar una tesis de maestria (producto integrador)

en un examen de grado.

20.8. Campo laboral del egresado

El egresado tiene las competencias, conocimientos, capacidades y habilidades
necesarias para trabajar en la industria, gobierno y/o en la academia, en puestos de
desarrollo tecnoldgico, investigacién cientifica y direccién de areas de ingenieria utilizando y
desarrollando conocimientos, procesos, herramientas y métodos innovadores, rigurosos y
practicos. Esto se debe a que tanto en la industria como en la politica, en el sector privado o
publico, practicamente en cualquier trabajo hay que enfrentarse con organizaciones y
sistemas. Independientemente del sistema particular que se trate (transporte, eléctrico,
manufactura, energético, computacional, etc.), existen un conjunto de funciones comunes a
los procesos como son: medicidon, evaluacion, optimizacidn y toma de decisiones. El
programa de maestria en ingenieria de sistemas habilita a los estudiantes en tales funciones

por lo que el campo laboral del egresado es muy amplio.

Por ejemplo,

Sector publico:

[0 Sectores de fomento y comercio industrial

O Comunicacién y transporte

O Dependencias de atencién del agua, energia, minas, etc.

0 Industria paraestatal



Sector privado:

0 Industria maquiladora

[0 Empresas comerciales

[0 Industria pesada

O Sistemas bancarios

O Industria de transformacion

0 Empresas constructoras

Como profesional independiente en:

0 La asesoria y consultoria en diagndsticos industriales

[0 Elaboracién de estudios y proyectos industriales, comerciales y/o de servicios

O Prestacion de servicios profesionales independientes en el area

En paises desarrollados, la mayoria de las industrias recurren a expertos en esta
rama (sistemas, investigacion de operaciones, ciencias de decision, etc.) para dar solucion a
los problemas que enfrentan a diario. En México y en particular en Nuevo Leodn, es necesario
tener expertos que formulen, analicen y propongan metodologias de solucién que ayuden al
proceso de toma de decisiones. Por mencionar un ejemplo, todas las empresas, en Estados
Unidos de América, en la industria del transporte (aérea, terrestre, maritima) cuentan con
su propio departamento interno encargado de dar el soporte técnico y cientifico a su muy
complejo proceso de toma de decisiones. Para este fin, se toman en cuenta todas las
operaciones de asignaciéon de tripulaciones, transporte, flete, logistica y satisfacciéon de
demanda. Este soporte que se brinda tiene un impacto muy fuerte en el aspecto econémico
de dichas empresas. En México, nuestro posgrado estd formando por investigadores

profesionales que son capaces de modelar, analizar y solucionar este tipo de sistemas.



20.9. Relacion maestro-unidad de aprendizaje

Listado del nombre del maestro con las unidades de aprendizaje con sus claves.

En

la seccion 15 se puede encontrar si el profesor es miembro del SNI y si cuenta con perfil

PROMEP.
Clave Unidad de Aprendizaje Profesor
Optimizacion lineal Dra. Ada Alvarez
PMO0OO1 Dr. Igor Litvinchev
Dra. Yasmin Rios
Optimizacién de flujo en redes Dra. Ada Alvarez
PM002 Dr. Igor Litvinchev
Dr. Roger Rios
PM003 Modelos probabilistas aplicados | Dr. Arturo Berrones
Dr. César Villarreal
Dr. Fernando Lopez
Procesos estocasticos Dr. Arturo Berrones
PM004 Dr. César Villarreal
Dr. Fernando Ldpez
Disefio estadistico de | Dr. César Villarreal
PMO0O05 experimentos Dr. Fernando Ldpez
PM006 Matematicas avanzadas Dr. César Villarreal
Dr. Fernando Ldpez
Programacion cientifica Dr. Fernando Lopez
PM007 Dr. Romeo Sanchez
Estructuras de datos en C++ Dr. Fernando Lépez
PM008 Dr. Romeo Sanchez
PM101 Fundamentos de programacion | Dra. Ada Alvarez
entera Dr. Roger Rios
Dra. Yasmin Rios
Optimizacion de sistemas a | Dr. Igor Litvinchev
PM102 gran escala Dr. Oscar L. Chacén
PM103 Optimizacién con | Dra. Ada Alvarez
metaheuristicas Dr. Oscar L. Chacon
Dr. Roger Rios
Fundamentos de sistemas|Dr. Igor Litvinchev
PM104 logisticos y de operaciones Dra. Yasmin Rios
PM105 Simulacién de sistemas Dr. César Villarreal
Dra. Sara Rodriguez
PM106 Sistemas de lineas de espera y | Dr. César Villarreal
aplicaciones Dr. Fernando Lopez




Control de sistemas de | Dra. Ada Alvarez

PM107 inventarios Dra. Sara Rodriguez
Prondsticos y series de tiempo Dr. Arturo Berrones

PM108 Dra. Sara Rodriguez

PM201 Seminario I Todos

PM202 Seminario II Todos

PM203 Investigacion de operaciones: | Dr. Arturo Berrones
Resolucidn de casos en la | Dra. Yasmin Rios
industria

PM601 Divulgacién I Todos

PM601 Divulgacién II Todos

PM701 Tesis I Todos

PM702 Tesis II Todos

20.10. Relacion maestro-linea general de aplicacion del

conocimiento, y conformacion de Comités Tutoriales.

Relacion entre las lineas de investigacion y los maestros del programa

Sistemas estocasticos y simulacion Dr. J. Arturo Berrones Santos
Dr. César E. Villarreal

Dr. Romeo Sanchez Nigenda
Dra. Sara V. Rodriguez Sanchez
Métodos avanzados de optimizacién Dra. Ada M. Alvarez Socarras
Dr. Fernando Lopez Iraragorri
Dr. Igor S. Litvinchev

Dr. Oscar L. Chacén Mondragdn
Dr. Roger Z. Rios Mercado

Dra. Yasmin A. Rios Solis
Optimizacién de sistemas industriales Dra. Ada M. Alvarez Socarras
Dr. J. Arturo Berrones Santos
Dr. Fernando Lépez Iraragorri
Dr. Roger Z. Rios Mercado

Dra. Sara V. Rodriguez Sanchez
Dra. Yasmin A. Rios Solis

Formacién de comités tutorales:
La conformacion de los Comités Tutoriales es responsabilidad del Coordinador
Académico; en base al Reglamento General del Sistema de Posgrado de la UANL, los comités

estan conformados por tres profesores, segun la siguiente distribucion.



e 2 PTC internos de la Facultad. Se espera que al menos 1 PTC pertenezca
al PE.

+ 1 Investigador externos a la Facultad.

e El Director de Tesis debe ser PTC del PE. Este es sugerido por el
Coordinador Académico del PE y ratificado por la Subdireccion de Posgrado
en base a la propuesta de proyecto presentada por el estudiante y avalada

por el director.

 Dependiendo de la situacion del proyecto, cabe la posibilidad de que uno
de los miembros del comité sea asignado como Co-director previa
autorizaci “6n de la Subdireccion de Posgrado de la Facultad. El resto del
los integrantes del Comité que no son ni Director ni Co-Director toman el

papel de Revisor de la tesis.

Los comités tutorales se forman de acuerdo con los conocimientos de investigaciéon de
los profesores y lo avalua el director de tesis del estudiante. El comité tutoral sigue todas las

directivas del Reglamento de posgrado.

20.11. Plan de desarrollo institucional o de mejora del programa

1. Estudiantes: Asegurar un ritmo suficiente de avance del estudiante: Lograr que todos los

estudiantes terminen en buen tiempo mediante un monitoreo del avance de los estudiantes.

2. Promocién del Doctorado: Difusién del Doctorado en eventos académicos. Se actualizaran
los paquetes informativos para que los profesores y estudiantes del programa lo lleven
consigo en estancias, visitas y al participar a congresos. Publicacidon de articulos en revistas

de divulgacion para aumentar la visibilidad del programa doctoral.

3. Internacionalizacion: Vinculacién de estudiantes con investigadores externos usando, si
es necesario, videoconferencia en las sesiones de comités de tesis y la inclusién en cada
tesis doctoral de un resumen en inglés. Formalizacion de convenios entre programas
similares. Se buscara el establecimiento de convenios entre programas a nivel doctoral con

instituciones de alto nivel en el Pais y en el extranjero donde se involucren varios



profesores, buscando enviar y recibir por minimo un estudiante de intercambio por

semestre. (Esta accion se ha estado realizando pero necesita intensificarse).

4. Personal Académico: Aumento de la cantidad del nlcleo académico del programa:
Incrementar en los proximos 2 afios en 4 nuevos PTCs mediante el anuncio en foros
nacionales e internacionales las plazas disponibles de PTCs. Mantener o aumentar en los
proximos 3 afios la proporcion de PTCs del programa con distinciones SNI y PROMEP (80% y
100% respectivamente) utilizando los criterios estrictos de seleccidn mediante reuniones
colegiadas, entrevistas e invitacién a los candidatos a impartir conferencias cientificas y de

divulgacién para decidir sobre la viabilidad de los candidatos a ocupar un puesto de PTC.

5. Infraestructura: Garantizar la disponibilidad de equipo de computo adecuado vy
laboratorios para apoyar las tareas docentes y de investigacion de profesores y estudiantes
del programa: Adquirir equipo nuevo y actualizar el equipo existente para brindar un 6ptimo
servicio a profesores y estudiantes del programa, empleando para ellos fondos obtenidos a
través de convenios de colaboracion con las empresas o mediante fondos provenientes de

proyectos de investigacion de los profesores del programa.

Renovar las colecciones anuales de las revistas que forman parte del acervo, darle
seguimiento a las nuevas ediciones de los libros que se tienen en el acervo y comprar las
nuevas ediciones en la medida en que aparecen publicadas. Se destinaran para ello fondos
obtenidos a través de convenios de colaboracién o mediante fondos asignados a proyectos

de investigacién de profesores del programa.

6. Vinculacién: Aumentar la cooperacion con investigadores de alto nivel. Aumentar la
cooperacion con la industria concretando convenios o proyectos de investigacidon conjuntos a
través de proyectos de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico financiados por las mismas

empresas 0 agencias como el CONACYT.

20.12. Infraestructura

En nuestro programa las instalaciones y el equipo estan en buenas condiciones, son
accesibles y suficientes para los requerimientos de los profesores y estudiantes, el equipo de
computo estd actualizado y cuenta con licencias vigentes. Una lista de todas las licencias

puede verse en: http://yalma.fime.uanl.mx. Cada profesor tiene al menos una computadora

personal en su oficina y todo miembro del programa tiene acceso a los laboratorios de



computo. Los profesores y estudiantes del programa tienen acceso a la base de datos de la
direccion general de bibliotecas mediante el enlace

http://www.dgb.uanl.mx.basededatos.php. La facultad cuenta con un centro de

mantenimiento e instalaciéon de redes, que en particular da servicio al programa, ademas de
contar con el centro de atencidn y servicios (adscrito a la subdireccidon de vinculaciéon) que

brinda a la facultad soporte y mantenimiento de hardware.

20.13. Espacio fisico

El Programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas tiene acceso a aulas con
pizarron inteligente y proyector digital, compartidas con otros programas de posgrado de la
Facultad. La Divisiéon de Estudios de Posgrado de la Facultad, a la cual pertenece el
programa doctoral tiene el auditorio Raul Quintero Flores, el cual tiene una capacidad de 250
personas y es utilizado por los programas de posgrado de la Facultad para la realizacién de
seminarios e imparticion de conferencias, tanto de invitados externos como de profesores y
estudiantes del programa. La Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica tiene ademas otros

auditorios como el Jorge Urencio Abrego, la Sala Polivalente y la Sala de Usos Multiples.

Espacios para profesores y estudiantes: Los espacios y mobiliario para los
estudiantes son insuficientes de acuerdo a las tendencias de crecimiento del programa, aun
y cuando éste ha hecho un gran esfuerzo por obtener el espacio adecuado. Existe el
compromiso por parte de la direccion de la Facultad de solucionar este problema a corto
plazo. En cuanto a los profesores, cada uno cuenta con: cubiculo independiente;
computadora personal con procesador Pentium conectada a la red de la univesidad, la cual
se utiliza principalmente en realizar actividades de vinculacidon y colaboracion, asi como
hacer consultas cientificas mediante la base de datos de la Universidad y de otros medios
como son los indices cientificos, los cuales apoyan a la investigacion y a la docencia;
impresora y equipo multifuncional util para la difusion del conocimiento y los nuevos
resultados; y mobiliario adecuado para las buenas condiciones laborales. Se tiene ademas
una sala de juntas que es compartida con los otros programas del posgrado de la Facultad,

la cual esta equipada con pizarrdn inteligente y proyector digital.



20.14. Equipamiento
El Programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas cuenta con 3 laboratorios de

computo:
1) Laboratorio de Alto Rendimiento

Este es un laboratorio de servidor de alto rendimiento con terminales graficas de
recursos compartidos cuyos objetivos son facilitar a los estudiantes e investigadores del
PISIS las herramientas y el software para trabajos avanzados de investigacion y proyectos
aplicados a la industria que involucren técnicas especializadas de optimizacion y toma de
decisiones asi como desarrollo de algoritmos computacionales para sistemas en gran escala.
Es especialmente util en proyectos de desarrollo de plataformas de soporte a la decision,
desarrollo de tesis, proyectos de investigacidon basica, proyectos de colaboracién con la

industria e interinstitucional.

En este espacio se encuentran instaladas 30 terminales Sun con sus respectivos
periféricos, asi como impresora. Las 30 terminales estan conectadas en red interna con un
servidor Sun Fire V440, de 4 procesadores, 8 Gb de RAM y 40 Gb de disco duro. Este equipo
esta enfocado al computo de alto rendimiento. El servidor tiene instalado software para la
solucion de problemas extensos de optimizacién, toma de decisiones, calculo numérico, etc.
Cuenta por ejemplo, con licencias para Matlab, Cplex y Gams, entre otras (para una lista

exhaustiva, consultar http://yalma.fime.uanl.mx), adquiridas mediante proyectos CONACYT,

PROMEP y UANL - PAICYT gestados por nuestros profesores. Otras funciones del servidor

son el almacenamiento de la pagina web del programa (http://yalma.fime.uanl.mx/~pisis/)

y el servicio de correo electrénico. Ademas, se cuenta con un cubiculo independiente para la

ubicacion fisica del servidor.

2) Laboratorio Computacional de Apoyo a la Toma de Decisiones

Laboratorio con 7 computadoras con sistema operativo Ubuntu cuyo objetivo es
proveer a los estudiantes de herramientas y software para trabajos avanzados de soporte a
la toma de decisiones como lo son la elaboracion de software especializado basado en
arquitecturas Sparc de Sun, y apoyo docente a los diversos cursos que se imparten en el
programa. También sirve de apoyo al desarrollo de trabajos de tesis de nuestros estudiantes

de doctorado. Las terminales se conectan con una estacion de trabajo adicional, Sun Ultra



10 de 2 Gb de RAM y 20 Gb de disco duro. El laboratorio cuenta ademdas con pizarrén

inteligente.
3) Laboratorio de Sistemas Inteligentes

Laboratorio de PCs cuyos objetivos es proveer a los estudiantes de herramientas y el
software para que éstos puedan desarrollar sus trabajos de tesis, elaborar articulos técnicos
y presentaciones, desarrollar software basado en arquitecturas PC para posible
comercializacién y apoyo docente a los diversos cursos. Este laboratorio actualmente ubica
fisicamente 5 equipos con procesador Pentium IV y sistema operativo Windows asi como una
impresora y un pizarréon inteligente. Cada computadora cuenta con conexion a internet y el
laboratorio cuenta con internet inalambrico para computadoras portatiles personales. En las
computadoras del laboratorio se encuentra instalado software de alto nivel para

optimizaciéon, toma de decisiones, modelacion, asi como desarrollo de aplicaciones.

20.15. Acervo bibliografico

El programa cuenta con mas de 650 libros del area de especialidad de este programa
y han sido adquiridos fundamentalmente con recursos obtenidos por los profesores del
programa a través de proyectos de investigacién. Estos libros se complementan con
ejemplares que se encuentran fisicamente en los cubiculos de los profesores, que en total
suman mas de 150 (ver por ejemplo lista en linea de la Dra. Elisa Schaeffer:

http://it.ciidit.uanl.mx/~elisa/students/libros.html). Se cuenta con suscripciones a las

revistas especializadas mas importantes y de mayor circulacion en el area : Annals of
operations research, Computacién y Sistemas, Computational Optimization and Applications,
Computers & Chemical Engineering, Computers & Operations Research, European Journal of
Operational Research, IEEE Transactions on Evolutionary Computation, IEEE Transactions on
Fuzzy Systems, IEEE Transactions on Neural Networks, IEEE Transactions on Systems, Man,
And Cybernetics, Informs Journal on Computing Interfaces, International Transactions on
Operational Research, Journal of Combinatorial Optimization, Journal of Global Optimization,
Journal of Heuristics, Journal of Intelligent Manufacturing, Journal of The Operational
Research Society, Journal of Scheduling Management Science, Mathematical Programming,

Mathematics of Operations Research, Naval Research, Logistics Networks, Omega



Operations Research, Operations Research Letters, Optimization and Engineering, Queueing
Systems, Siam Review, Systems Engineering Transportation, Transportation Science (la lista

exhaustiva puede consultarse en http://yalma.fime.uanl.mx/~pisis/infra.html). ademas de

esta biblioteca especifica del posgrado, los profesores y estudiantes del programa tienen
acceso a la biblioteca central de la facultad y a las diferentes bibliotecas de la UANL como
son la biblioteca magna y la capilla alfonsina, asi como a bases de datos cientificas a través
del servicio bibliotecario de la UANL. La lista exhaustiva de las bases de datos cientificas

puede consultarse en http://www.dgb.uanl.mx/.

20.16. Transitorios

El comité tutoral de cada estudiante evaluard el proceso de revalidaciones y de
situaciones para que un estudiante pase de un programa a otro. Todo esto apegandose al
reglamento del posgrado de la UANL.

El plan de estudios vigente dejara de operar una vez aprobado la propuesta de modificacién
realizada mediante este documento por el H. Consejo Universitario. El plan de estudios del
PE vigente no se ofrecera mas a los alumnos de nuevo ingreso. Los alumnos actualmente
inscritos cuentan con un plazo de 3 afos, contados a partir de su primera inscripcién de
acuerdo al reglamento general de estudios de posgrado vigente, para completar el plan de
estudios, o podran incorporarse al nuevo plan bajo las condiciones impuestas por el Comité
de Tesis (o el Cuerpo Colegiado de Profesores en pleno) y aprobadas por el Coordinador
Académico. Los asuntos no previstos por este apartado serdn resueltos por el Comité

Académico del Posgrado de la FIME.



20.17. Nombre y cargo de los responsables

Notas

1)

2)

M.C. Esteban Baez Villarreal

Director de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica

Dr. Moisés Hinojosa Rivera

Subdirector de Posgrado

Dr. Roger Z. Rios Mercado
Coordinador Académico

Programa de Posgrado en Ingenieria de Sistemas

Dr. Oscar L. Chacén Mondragoén

Dr. J. Arturo Berrones Santos

Dr. Roger Z. Rios Mercado

Dra. Yasmin A. Rios Solis

Comité para el Redisefio y Adecuacién del Programa Educativo de Maestria en

Ciencias en Ingenieria de Sistemas

Aclaratorias

Las unidades de aprendizaje en general incluyen proyectos como importante
evidencia de desempeno. La naturaleza especifica de los proyectos se deja abierta al
profesor dada la rapidez con que se actualiza el campo de la ingenieria de sistemas.
Proyectos tipicos son analisis completo de caso de estudio, implementacién mediante
herramientas computacionales, revision de literatura cientifica y técnica de frontera,

etc.

El Programa cuenta con profesores capacitados en la plataforma NEXUS y cada

profesor puede decidir utilizarla en su curso.



20.18 Anexos

20.18.1. Programas Sintéticos de las Unidades de Aprendizaje
20.18.2. Curriculum vitae de profesores

20.18.3. Copia de ultimo grado de estudio de los profesores
20.18.4. Documentos probatorios de convenios

20.18.5 Documentos probatorios de redes de colaboracion

20.18.6 Resultado de encuestas a empleadores, expertos vy
egresados respecto a la pertinencia de las competencias del

programa propuesto
20.18.7 Acta de aprobacion de la Comision Académica de laFacultad

20.18.8 Acta de aprobacion de la Junta Directiva de la Facultad



