Estructura del programa

Criteriol. Plan de estudios
1.1 Plan de estudios

El documento que fundamenta el programa de maestria en Ingenieria de Sistemas de la
UANL es titulado “pisis-programa” y se anexa a esta solicitud.. Esta disponible en linea en
la pagina del programa . En dicho documento se precisa y articula objetivos, contenidos y
estrategias para sustentar la formacion del estudiante en el contexto de un ciclo completo.
Contiene las partes de justificacion, objetivos, infraestructura, perfil del aspirante y del
egresado, el programa curricular junto con los requisitos de permanencia, las materias, la
descripcion de la planta de profesores junto con sus lineas de investigacion.

Este documento se actualiza regularmente bajo un acuerdo colegiado de la planta de
profesores y es evaluado y aprobado por el Consejo de la UANL. A continuacién se
presentan mas a detalle cada uno de los rubros contenidos en dicho documento.

1.2 Justificaciéon del programa

La maestria en ingenieria de sistemas se enfoca en el modelaje matematico, el analisis y
la solucion de problemas de investigacion de operaciones (10 son sus siglas en espafiol y
OR son en inglés). La 10 utiliza técnicas cuantitativas para ayudar en la toma de
decisiones a nivel industrial y gubernamental, asistiendo en la planeacion, construccion y
operacion de sistemas. La especialidad es interdisciplinaria y el graduado trabaja en una
diversidad de campos incluyendo docencia e investigacion en la academia, consultoria en
administracion, logistica y transporte, planeacién de produccion y comunicaciones, entre
otras.

El proceso de globalizacién en el que México participa exige de sus profesionistas una
preparacion sdlida, actualizaciébn constante y capacidad para realizar investigacion. El
avance tecnoldgico y el desarrollo cientifico han ocasionado que la vida en sociedad se
organice alrededor de sistemas, cada dia, mas complejos. Tanto en la industria como en
la politica, en el sector privado o publico, practicamente en cualquier trabajo hay que
enfrentarse con organizaciones y sistemas. Independientemente del sistema particular
que se trate (transporte, eléctrico, manufactura, energético, computacional, etc.), existen
un conjunto de funciones comunes a los procesos como son: medicién, evaluacion,
optimizacion y toma de decisiones.

El programa de maestria en ingenieria de sistemas ofrece, a los egresados de las
diversas carreras de ingenieria de la regién, la oportunidad de profundizar en estas
funciones y prepararse adecuadamente para realizar en un ambiente multidisciplinario, un
trabajo que logre mejorar la eficiencia de la organizacion en donde se desempefian.

En paises desarrollados, la mayoria de las industrias recurren a expertos en esta rama
(sistemas, investigacion de operaciones, ciencias de decision, etc.) para dar solucién a los
problemas que enfrentan a diario. En México y en particular en Nuevo Ledn, es necesario
tener expertos que formulen, analicen y propongan metodologias de solucién que ayuden
al proceso de toma de decisiones. Por mencionar un ejemplo, todas las empresas, en
Estados Unidos de América, en la industria del transporte (aérea, terrestre, maritima)
cuentan con su propio departamento interno encargado de dar el soporte técnico y
cientifico a su muy complejo proceso de toma de decisiones. Para este fin, se toman en
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cuenta todas las operaciones de asignacién de tripulaciones, transporte, flete, logistica y
satisfaccion de demanda. Este soporte que se brinda tiene un impacto muy fuerte en el
aspecto econdémico de dichas empresas. En México, nuestro posgrado esta formando
profesionistas e investigadores que son capaces de modelar, analizar y solucionar este
tipo de sistemas.

En la UANL no existen otros programas con orientaciones similares o afines al de
Ingenieria de Sistemas, y en el pais son pocos los programas que tienen una orientacion
afin (e.g., BUAP, UNAM). Por ello, nuestro programa de maestria juega un papel
importante en el plan de desarrollo institucional, por una parte, en la vinculacién con la
industria y en el impacto en el desarrollo de la region y por la otra, en la proyeccion
regional y nacional de la Divisibn de Posgrado de la Facultad al cubrir un area de
oportunidad de desarrollo como lo es la Investigacion de Operaciones en uno de sus
programas de posgrado.

Nuestros egresados se han posicionado en empresas lideres en México y en el mundo
desarrollando lo integrado en esta maestria. Es grato destacar que Prolec, Whirlpool,
FEMSA, Cerveceria Cuauhtemoc, AFIRME, entre otras, valoran y buscan a nuestros
egresados lo que justifica en gran manera la existencia de esta maestria en Ingenieria de
sistemas (ver la seccién de estudiantes para mas detalles acerca de los egresados).

1.3 Objetivos y metas

El objetivo general de nuestro posgrado, que coincide con lo estipulado por la Direccion
general de estudios de posgrado de la  UANL,es el siguiente: “Formar
profesionales y cientificos muy competentes mediante la investigacion y la practica
profesional de alto nivel, capaces de contribuir a la generacién del conocimiento y su
aplicacion innovadora en la solucion de problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales.”

El objetivo general de este programa de maestria es proveer al estudiante con la base
educacional para el aprendizaje continuo, asi como impartir las habilidades fundamentales
necesarias para que logre desempefiar de una manera efectiva su profesion, la ingenieria
de sistemas. Los objetivos especificos del programa se encuentran presentados al publico
en linea en la pagina del programa y fueron obtenidos mediante un acuerdo colegiado en
el 1999 que fue ratificado en el 2003 y a fines del 2008.

Los objetivos particulares de la maestria en Ingenieria de Sistemas son:

1. Formar recursos humanos de primer nivel capaces de resolver efectivamente
problemas de toma de decisiones que surgen en los ramos académico, industrial y
gubernamental, optimizando los recursos de que disponen estos sectores.

2. Formar maestros que puedan extender el estado actual del conocimiento en el area de
especialidad.

3. Efectuar labores de investigacion en las diversas subdisciplinas de las lineas definidas,
permaneciendo a la vanguardia en dichas lineas de investigacion, con la participacion de
los estudiantes de maestria del programa.

4. Establecer lazos de vinculacibn con la industria regional y nacional, cuyas
problematicas existentes involucran problemas de toma de decisiones, y por ende,
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pueden ser significativamente beneficiados mediante las herramientas cuantitativas y
analiticas disponibles y desarrolladas en el programa.

5. Colaborar con la facultad en convenios con otras universidades o centros de
investigacion a nivel nacional e internacional, con probleméticas o intereses similares,
gue permitan un beneficio mutuo tanto en materia de investigacibn como de formacién
de estudiantes.

Los objetivos y metas del posgrado en Ingenieria de Sistemas, descritos de una manera
mas amplia, se encuentran en el documento “Porqué estudiar en el PISIS” localizado en la
pagina del programa. Este documento se establecid en el 2008 como un acuerdo
colegiado de profesores.

Las metas de nuestro programa de maestria son:

1. Incrementar el numero de recursos humanos de primer nivel capaces de resolver

efectivamente problemas de toma de decisiones que surgen en los ramos académicos,

industriales y gubernamentales, optimizando los recursos de que disponen estos sectores.

La meta es lograr los 4 alumnos por profesor ademas de llegar a un nivel Internacional.

Cabe destacar que la mayoria de los requerimientos para nivel internacional los

cumplimos (falta el numero de SNI mayores o iguales a dos).

2. Formar innovadores que puedan extender el estado actual del conocimiento en el area
de su especialidad. La meta es tener mas egresados de calidad tanto en la academia
como en las industrias.

Los objetivos y metas se han estado cumpliendo con éxito tanto por el nimero de
estudiantes graduados, por la duracion Optima de graduacién, por el numero de
publicaciones relacionadas con los estudiantes de maestria, por las empresas que buscan
a nuestros egresados y por el gran nimero de estancias en el extranjero de nuestros
estudiantes. Toda esta informacion y sus medios de verificacion se encuentran en la parte
de Estudiantes, de Resultados y de Vinculacion de esta propuesta.

1.4 Perfil de ingreso

Dado su caracter multidisciplinario, el programa proporciona una valiosa opcion para los
alumnos de aquellas carreras donde se enfrentan procesos complejos de toma de
decisiones tales como los egresados de las carreras de Ingeniero Mecénico
Administrador, Ingeniero Administrador y de Sistemas, Ingeniero Mecanico Electricista,
Ingeniero en Control y Computacion, Ingeniero Industrial, licenciado en Computacion,
licenciado en Matematicas, por mencionar las primordiales.

Se puede decir que el programa de maestria en Ingenieria de Sistemas esta disefiado
para ofrecer a profesionales de los diversos campos de la ingenieria (mecanica, eléctrica,
civil, quimica, industrial, etc.) y ciencias (matematicas, estadistica, economia,
computacion, etc.), una metodologia general para la toma de decisiones en un ambiente
interdisciplinario complejo.

Para lograr una preparacion mas eficiente de los alumnos, se requiere que los estudiantes
gue ingresen a este programa de maestria posean una base solida en matematicas y
computacion. Es conveniente que el aspirante esté familiarizado con algun lenguaje de
programacion y que sea capaz de leer y comprender material técnico escrito en idioma
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inglés. Ademas de lo anterior, el aspirante debe poseer capacidad y espiritu de realizar
investigacién original de alto nivel.

Induce a los estudiantes a la investigacion, a la practica profesional y al compromiso con
los valores académicos, humanistas y sociales que promueve la UANL.

Este perfil, que se encuentra en la pagina de internet del progama, se confirmé en el 2008
como un acuerdo colegiado de los profesores.

En concordancia con el Modelo Académico del Posgrado de la UANL, se redefinira el
perfil de ingreso en base a competencias, conocimientos, habilidades y valores. Dicha
transicion ya se esta planeando y se busca que sea ratificada por el Consejo Universitario
en Septiembre 2011.

El proceso de seleccidn de estudiantes es bastante riguroso y consta de varias partes.
El aspirante a este programa debe cumplir con lo siguiente:

1. Tener estudios de licenciatura (titulado o pasante) reconocidos por la UANL en alguna
carrera de ingenieria, matematicas, computacion, o afin a juicio del Comité de Maestrias
de la Division de Estudios de Posgrado de la FIME. El alumno que ingrese siendo pasante
tendra un plazo maximo de un afio para su titulacion a partir de la fecha de inscripcion al
programa; de lo contrario causara baja.

2. Presentar y aprobar el examen general de admision (de conocimientos generales y del
idioma inglés) para el ingreso al posgrado de la UANL. En el caso de un estudiante
extranjero cuya lengua natal no sea el idioma esparfiol, debera aprobar el examen de
idioma espafiol aplicado por la UANL.

3. Llenar y entregar la solicitud de ingreso al Posgrado en Ingenieria de Sistemas en la
Divisién de Estudios de Posgrado.

4. Realizar y aprobar el proceso de seleccion del programa que comprende:

5. Presentar un Curriculum Vitae, haciendo mencion de los logros més relevantes en su
formacion académica y experiencia profesional. El curriculum debera entregarse en la
Division de Estudios de Posgrado de la facultad al solicitar las entrevistas con los
profesores.

6. Sostener entrevistas con los profesores del programa. Esta actividad se realizara con
cita previa en los periodos establecidos por la Division de Estudios de Posgrado de la
facultad.

7. Estar familiarizado con un lenguaje de programacion de alto nivel (C, C++, Fortran) a
juicio de la Division de Estudios de Posgrado de la facultad.

8. Aprobar el examen de conocimientos particulares establecido por la Division de
Estudios de Posgrado de la facultad.

9. Cumplir con los requisitos administrativos fijados por la Division de Estudios de
Posgrado de la facultad.
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10. Cumplir con los requisitos de admisién del Departamento Escolar y de Archivo y la
Direccion General de Estudios de Posgrado de la UANL.

Se hace la aclaracion que la inscripcion de nuevo ingreso al programa de maestria se
efectda de forma anual, en fechas que son oportunamente establecidas por la Division de
Estudios de Posgrado de la facultad.

Requisitos de permanencia

* Realizar reinscripcion semestral en la Facultad y en el Departamento
Escolar y de Archivo de la UANL.

« Aprobar las materias del plan de estudios con calificacion minima de 80
base 100.

. En caso de no aprobar una materia debera cursarla nuevamente.

. El alumno que repruebe dos o mas materias sera dado de baja del
programa.

. Respeto a los reglamentos vigentes en el Programa, la Facultad y la UANL.

«  Cumplir con las recomendaciones del Comité de Maestria de la FIME, en
cuanto a cursos y actividades académicas.

« Para quienes ingresaron siendo pasantes, obtener el titulo de licenciatura en
un plazo maximo de un afio a partir de la fecha de inscripcién al Posgrado.

Requisitos para obtener el grado (Maestria en Ciencias en Ing. de Sistemas)

1. Haber aprobado un total de al menos 80 créditos de acuerdo al plan de
estudios del programa.
Realizar y defender exitosamente su trabajo de tesis en el examen de grado.
Aprobar el examen de grado, ante el jurado designado, en un plazo no
mayor a cuatro afos a partir de la fecha de ingreso inicial al programa.

4. Cumplir con los requisitos internos de posgrado de la FIME.

5. Cumplir con las leyes, reglamentos y lineamientos generales de posgrado de

la UANL y del Departamento Escolar y de Archivo de la misma.

El alumno que no presente su examen de grado dentro del periodo reglamentado o que
desee continuar sus estudios luego de un periodo de abandono, deberd someterse a los
acuerdos del Comité de Maestrias de la facultad.

2.
3.

1.5 Perfil de egreso

La ingenieria de sistemas es un campo interdisciplinario que integra varias especialidades
en un esfuerzo ingenieril total para asegurar un producto eficiente y efectivo. La ingenieria
en sistemas analiza las necesidades operacionales de los clientes y, mediante la
aplicacion de tecnologia, desarrolla los procedimientos y equipos necesarios para
satisfacer esas necesidades. El egresado de este programa a nivel maestria esta
capacitado para resolver problemas de toma de decisiones en los cuales es necesario
tener una asignacion mas efectiva de recursos. Este tipo de problemas surgen en los
diversos ramos gubernamentales e industriales, en ambientes donde las variables de
decision estan restringidas de manera compleja.

El egresado esta capacitado para describir, analizar, disefiar y controlar o administrar la
agregacion de componentes, coordinandolos para lograr un conjunto de metas u objetivos
preestablecidos. Aprende técnicas cuantitativas que enfatizan la formulacién del problema



en un ambiente operativo dindmico e incierto, la toma de decision del curso de accion
Optimo para el logro de los objetivos 0 metas establecidas, y el mantener el sistema en un
nivel de confiabilidad y calidad aceptables. El egresado esta capacitado para identificar y
definir el problema, para utilizar las técnicas cuantitativas y para analizar las soluciones
derivadas de estas técnicas, con el fin de alcanzar su implementacién en la practica.

Inducir a los estudiantes a la practica profesional y al compromiso con los valores
académicos, humanistas y sociales que promueve la UANL.

De igual forma, este perfil se confirm6 en el 2008 como un acuerdo colegiado de los
profesores y se encuentra en la pagina de internet del programa.

La pertinencia del perfil de egreso se valida de forma activa mediante la retroalimentacion
gue recibimos de nuestros egresados. En particular, nos informamos acerca de los
tiempos que tardan en ser contratados, en dénde son contratados, en qué giro trabajan y
gué materias les gustaria haber tomado en la maestria para fortalecer su perfil.

Es de resaltar que estudiantes extranjeros han venido a hacer estancias de investigacion
(ver seccién de Estudiantes de esta propuesta) y que actualmente hay un estudiante de
Paraguay cursando nuestra maestria. Ademas, hemos recibido varias solicitudes de
estudiantes Latino Americanos que solicitan la admision a la maestria.

1.6 Congruencia del plan de estudios

Existe una fuerte coherencia entre nuestro plan estratégico y los objetivos, ademas del
perfil del egreso. Es de notarse la congruencia con el plan estratégico de la UANL ya que
el lema del plan estratégico del Sistema de Posgrado de la UANL es el siguiente [4, p.10]:
“Asegurar la operacion de un Sistema de Posgrado de buena calidad, reconocido nacional
e internacionalmente, que coadyuve a posicionar a la UANL como un polo de desarrollo
cientifico, tecnoldégico y humanistico de alto impacto social y académico y que contribuya
al logro de la Misién y Vision 2012 de la UANL.”

De manera mas especifica, ponemos a continuacion el plan estratégico del maestria para
mantener el reconocimiento de PNPC y acceder en un futuro préximo al grado
Internacional. Después de cada punto del plan ponemos los rubros del la estructura del
posgrado que se relacionan y se consolidan mediante este plan estratégico.

1. Modificar el programa de maestria en ingenieria de sistemas de acuerdo con los
criterios de CONACYT vy los del nuevo modelo académico de la UANL: Perfil de
ingreso, proceso de ingreso, perfil de egreso, objetivo de formacion de recursos
humanos de alta calidad, objetivos de colaboraciones con universidades y finalmente la
justificacion del programa.

2. Establecer un transito &gil y estructurado para los estudiantes en los tiempos
establecidos por el CONACYT en nuestro programa de maestria: perfil del egreso,
objetivo de recursos humanos y objetivos de colaboraciones con universidades.

3. Hacer méas dinamica la produccion cientifica de los profesores: Objetivo de recursos
humanos, objetivos de investigadores de alta calidad cientifica, objetivo de colaboracion
con universidades y vinculacién con empresas nacionales.
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4. Consolidar la infraestructura requerida para que los profesores y los estudiantes de
maestria puedan desarrollar innovacion e investigacion: perfil del egreso, objetivo de
recursos humanos, objetivos de investigadores de alta calidad cientifica, objetivos de
colaboracién con universidades y vinculacion con empresas nacionales, justificacion del
programa.

5. Revision y andlisis de los resultados para garantizar la calidad de la maestria: perfil del
ingreso, proceso de ingreso, perfil del egreso, objetivo de formacion de recursos
humanos.

6. Mantener y mejorar la colaboracion que se tiene inter y extra institucional. Ademas,
incrementar la relacion con el sector productivo de la regién: perfil del egreso, objetivos de
colaboracion con universidades y vinculacidon con empresas nacionales, justificacion del
programa.

En la siguiente tabla se exhibe la relacién de conocimientos, habilidades y competencias
asentados en el perfil de egreso.

Perfil de egreso Conocimientos,
habilidades y

competencias

El egresado esta capacitado pararesolver problemas de tomade
decisiones en |os cual es es necesario tener una asignacion més
efectiva de recursos.

«Cursos basicos (nivel
A)

El egresado esté capacitado para describir, analizar, disefiar y
controlar o administrar la agregacién de componentes,
coordindndol os para lograr un conjunto de metas u objetivos
preestablecidos.

+Cursos basicos (nivel
A)

«Cursos de
especializacién (nivel B)

Aprende técnicas cuantitativas que enfatizan laformulacién del
problema en un ambiente operativo dindmico e incierto, latoma
de decision del curso de accion 6ptimo para el logro de los
objetivos 0 metas establecidas, y el mantener el sistemaen un
nivel de confiabilidad y calidad aceptables.

«Cursos de
especializacién (nivel B)
*Seminario

El egresado esta capacitado paraidentificar y definir el
problema, para utilizar las técnicas cuantitativas y para analizar
las soluciones derivadas de estas técnicas, con €l fin de alcanzar

«Cursos de
especializaciéon (nivel B)
«Seminario

su implementacion en la préactica. *Tesis
Inducir alos estudiantes a la préctica profesional y al compromiso con | Seminario
los valores académicos, humanistasy sociales que promueve laUANL. | Tegis

1.7 Mapa curricular

Como lo estipula el Nuevo Modelo Académico de Posgrado de la UANL, la carga de
trabajo del estudiante de maestria, considerando el tiempo presencial (en el aula) y el no
presencial (fuera del aula) sera en promedio 30 horas por semana. La carga semestral de
trabajo del estudiante sera en promedio de 600 horas (20 semanas de duracion).

La estructura general del plan de estudios es la siguiente:



«Cursos basicos (nivel A): Estos cursos representan la base para desarrollar trabajos mas
avanzados en el programa. Algunos de éstos son obligatorios.

«Cursos de especializacion (nivel B): Son cursos dirigidos a profundizar en las técnicas
modernas para la solucion y andlisis de problemas de sistemas y que son fundamentales
para la formacion de especialistas calificados en dichas areas.

«Seminarios: En estos cursos el alumno toma un papel mas activo al involucrarse en la
organizaciéon de seminarios de investigacion mediante la invitacidbn a investigadores
reconocidos de otras instituciones y en la exposicion del progreso de su proyecto de
investigacion. Estos cursos son considerados nivel B.

*Tesis: Es un trabajo original de investigacion tedrica o aplicada con el que se pretende
resolver uno o varios problemas en el area de ingenieria de sistemas. Estos cursos son
considerados nivel B.

El alumno recibira una calificacion final en cada curso de acuerdo a los siguientes
lineamientos. La calificacion minima aprobatoria es 80.

*Cursos basicos y de especializacion: La calificacion final se otorga en base a las
calificaciones obtenidas en examenes y tareas. El criterio de ponderacion de éstas sera
previamente especificado por el maestro responsable al inicio del curso.

*Seminarios: La calificacion se otorga a criterio del maestro responsable en base a la
asistencia y cumplimiento de presentaciones orales y escritas asignadas al estudiante.
Para aprobar el curso, el estudiante debe al menos hacer una presentacion oral y asistir al
menos al 80% de las sesiones del seminario programadas.

*Tesis: La calificacion se otorga por el maestro responsable de estos cursos, en base al
cumplimiento del estudiante de las actividades programadas y al avance requerido del
trabajo de tesis avalado por el asesor técnico.

El alumno tiene derecho a reprobar un maximo de un curso. En caso contrario, causara
baja del programa. Si el alumno reprueba un curso bésico obligatorio, de seminario o
tesis, debera tomarlo de nuevo y aprobarlo. Si el alumno reprueba un curso no obligatorio,
no sera necesario retomar el mismo curso.

Relacion Clave-Materia-Requisitos-Créditos

MECAS 5000-5010: Numeracion reservada para cursos obligatorios de Nivel A (basicos)
MECAS 5011-5099: Numeracién reservada para los cursos no obligatorios de Nivel A
MECBS 5100-5199: Numeracién reservada para los cursos electivos de Nivel B
(especializacion)

MECAS 5300-5349: Numeracion reservada a los cursos de temas selectos en general de
Nivel A

MECBS 5350-5399: Numeracion reservada a los cursos de temas selectos en general de
Nivel B

MECBS 5700-5999: Numeracion reservada para los cursos obligatorios de nivel B
(seminarios, tesis)




Clave Materia (Nivel A obligatoria) Prerrequisito CR/HPS
MECAS 5001 Optimizacion lineal (*) - 6/3
MECAS 5002 Optimizacion de flujo en redes (*) 6/3
MECAS 5003 Modelos probabilistas aplicados (*) - 6/3
MECAS 5004 Procesos estocasticos (*) MECAS 5003 6/3
MECAS 5005 Disefo estadistico de experimentos (*) - 6/3
Clave Materia (Nivel A electiva) Prerrequisito CR/HPS
MECAS 5011 Teoria matematica de la decision - 6/3
MECAS 5012 Estructuras de datos en C++ 6/3
MECAS 5013 Métodos estadisticos 6/3
MECAS 5014 Taxonomia aplicada de |0 - 6/3
MECATS 5300 | Temas selectos I-A (a) 6/3
MECATS 5320 | Temas selectos I-B (a) 4/12
MECATS 5340 | Temas selectos I-C (a) 2/1
Clave Materia (Nivel B electiva) Prerrequisito CR/HPS
MECBS 5100 Fundamentos de programacion entera MECAS 5001 6/3
MECBS 5101 Técnicas avanzadas de programacion entera MECAS 5001 6/3
MECBS 5102 Optimizacion de sistemas a gran escala MECAS 5001 6/3
MECBS 5103 Optimizacion estocastica MECAS 5001 y MECAS5003 6/3
MECBS 5104 Optimizacion combinatoria MECAS 5002 6/3
MECBS 5105 Optimizacién no lineal MECAS 5001 6/3
MECBS 5106 Optimizacion global MECBS 5105 6/3
MECBS 5107 Optimizacion entera mixta no lineal MECBS 5105 6/3
MECBS 5108 Fundamentos de sistemas logisticos y de - 6/3
operaciones
MECBS 5109 Control de sistemas de inventarios MECAS 5001 6/3
MECBS 5110 Disefo y localizacion de instalaciones MECAS 5001 6/3
MECBS 5111 Secuenciacion de operaciones en sistemas de - 6/3
produccién
MECBS 5112 Toma de decisiones bajo criterios mdltiples MECAS 5001 6/3
MECBS 5113 Sistemas de lineas de espera y aplicaciones MECAS 5003 6/3
MECBS 5114 Confiabilidad de sistemas MECAS 5003 6/3
MECBS 5115 Procesos estocasticos avanzados MECAS 5004 6/3
MECBS 5116 Simulacion de sistemas - 6/3
MECBS 5117 Pronosticos y series de tiempo MECAS 5003 6/3




MECBS 5118 Modelacion empirica MECAS 5003 6/3

MECBS 5119 Analisis estadistico multivariado MECAS 5003 6/3

MECBS 5120 Ciencia de los sistemas complejos y sus MECAS 5004 6/3
aplicaciones

MECBS 5121 Investigacion de operaciones: Resolucion de (c) 6/3
casos en la industria

MECBS 5122 Optimizacion con metaheuristicas 6/3

MECBS 5123 Programacion dinamica - 6/3

MECBS 5124 Administracion del rendimiento MECAS 5001 6/3

MECBS 5125 Métodos comerciales de optimizacion MECAS 5001 6/3

MECBS 5126 Analisis y disefio de algoritmos 6/3

MECBS 5127 Inteligencia artificial 6/3

MECBTS 5350 | Temas selectos II-A (a) 6/3

MECBTS 5370 Temas selectos 11-B (a) 472

MECBTS 5390 Temas selectos 11-C (a) 2/1

Clave Materia (Nivel B obligatoria) Prerrequisito CR/HPS

MECBS 5701 Seminario | (*) - 4/2

MECBS 5702 Seminario Il (%) - 4/12

MECBTS 5950 | Tesis | (*) 6/3

MECBTS 5951 Tesis Il (%) MECBTS 5950 y (b) 6/3

Notacion

CR: Créditos

HPS: Horas-clase por semana de teoria

Notas aclaratorias:

(*) Curso obligatorio

(a) Requisitos dependen de la materia que se imparta

(b) Mostrar un avance de al menos el 70% del trabajo de tesis avalado por su asesor técnico

(c) Para alumnos pasantes, haber entregado la tesis a su comité de tesis para revision

En el documento “PISIS-Cursos-Temarios” que se anexa a este documento y que se
encuentra en linea en la pagina de internet del programa se tiene la descripcién de cada
materia con sus objetivos, temarios y la bibliografia.

Tal y como se estipula en la seccién de requisitos de graduacion, el alumno de maestria
debe aprobar un minimo de 80 créditos. De éstos, 12 créditos deben ser de las materias
de Tesis | y Tesis Il, 30 créditos correspondientes a cinco cursos obligatorios (Nivel A o
basico), 8 créditos de seminarios y los restantes créditos de materias electivas (Nivel A 6
B). Las materias electivas seran seleccionadas de los cursos que programe la Divisién de
Estudios de Posgrado de la facultad con la restriccion de que se deben acreditar un
minimo de 24 créditos de materias de Nivel B (especializacion).

Los cinco cursos obligatorios son: MECAS 5001 Optimizacién lineal MECAS 5002
Optimizacion de flujo en redes MECAS 5003 Modelos probabilistas aplicados MECAS
5004 Procesos estocasticos MECAS 5005 Disefio estadistico de experimentos.

Un alumno de maestria de tiempo completo debe cubrir tipicamente, en sus primeros dos
semestres, los 30 créditos correspondientes a los cinco cursos basicos obligatorios y 18
créditos de cursos electivos. En el segundo afio, el alumno normalmente toma doce
créditos de cursos electivos adicionales, ocho créditos de cursos de seminario (cuatro
créditos por semestre) y doce créditos de cursos de tesis (seis por semestre).

Cabe destacar que cada alumno tiene al entrar a la maestria un tutor (profesor del ndcleo
basico) que lo orienta con respecto a la carga académica, que verifica sus avances
conforme avanza el ler semestre y hace recomendaciones para el 2do semestre. Dicha
tutoria favorece la flexibilidad del programa para cada estudiante. A partir, del segundo


http://pisis.fime.uanl.mx/pisis-cursos-temarios.pdf

semestre el estudiante escoge un director de tesis que se vuelve su tutor y que garantiza
la flexibilidad para el buen desarrollo del estudiante.

Dentro de los Nuevos Planes de Posgrado de la UANL y dentro del reglamento de la
Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica ya existen los lineamientos para que un
estudiante pueda tomar clases en otros posgrados de la UANL o de otras instituciones.
Dichas clases tienen que ser validadas por el nacleo de profesores de la maestria. Por el
momento han sido raros estos casos pero se fomentaran mas.

Al principio de cada curso los alumnos reciben informacion sobre el contenido y objetivos
del curso, asi como el criterio de evaluacion. Esta informacion es entregada a los
estudiantes en forma impresa de acuerdo con el formato establecido por las politicas de
calidad 1SO 9001:2000, ya que es uno de los procedimientos certificados por esta norma.
Los criterios de evaluaciéon y los métodos pedagdgicos generalmente son establecidos de
acuerdo con la naturaleza del curso.

El programa cuenta con aulas de alta tecnologia equipadas con equipos de proyeccion,
escritura y computo interactivos en donde también se pueden impartir los cursos con el
método y ayudas tradicionales (ver la carpeta Infraestructura y sus medios de
verificacion). Consecuentemente, las evaluaciones a los estudiantes tienen en cuenta
estos aspectos y ellos también son evaluados, a través de presentaciones, por ejemplo,
por la habilidad que logren en el manejo de los medios pedagdgicos o por su capacidad
creativa a través de examenes escritos o presentacion de propuestas de soluciones a
problemas practicos.

1.8 Actualizacion del plan de estudios.

A continuacion presentamos instancias y criterios basados en los articulos 40 a 44 del

“Capitulo V: De los Programas Educativos” del Reglamento General del Sistema de
Posgrado _de la UANL (anexo) que garantizan una buena actualizacion del plan de
estudios de maestria. Estas instancias se han puesto en marcha desde el segundo
semestre del 2009. En efecto, antes la UANL y en nuestro posgrado, no se tenian
revisiones tan periddicas. En la practica, modificaciones y actualizaciones se realizaron
casi cada afio desde el 2000 en nuestro posgrado. Mas adelante se presentan también
una serie de estrategias didacticas que permiten el buen desarrollo de la formacion de
nuestros estudiantes de maestria.

Articulo 40.- Los Comités de Especializacién, Maestria y Doctorado de la Direccion
General de Estudios de Posgrado, son los encargados de evaluar las propuestas de
creaciéon y modificacion del programa, asi como de su buen desempefio.

Articulo 41.- Los programas de Maestria en Ingenieria de sistemas serd evaluado al
menos cada cinco afios por el Consejo de Estudios de Posgrado, a través de los comités
de su Direccion General; el dictamen sera enviado a la Comision Académica del Consejo
Universitario para su aprobacion.

Articulo 42.- Los programas de posgrado de maestria se sustentard en el Modelo
Educativo de la Universidad -que fomenta la equidad, la movilidad, la internacionalizacion
y la colaboracion académica multi e interdisciplinaria entre Facultades, Centros e
Institutos y con otras instituciones-, y se desarrollaran a través de un curriculo flexible
disefiado con base en competencias y unidades de aprendizaje teéricas, practicas y
tedrico-précticas, asi como de seminarios, estancias, residencias y otras actividades de
aprendizaje establecidas en los programas educativos.


http://www.veterinaria.uanl.mx/10posgrado.pdf
http://www.veterinaria.uanl.mx/10posgrado.pdf
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Articulo 43.- El programas de maestria contard con un plan de desarrollo a cinco afios

para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de su calidad en el marco del

Sistema de Posgrado de la Universidad. Estos Planes de Desarrollo se formularan y

evaluaran anualmente en base con los lineamientos que establezca la Direccién General

de Estudios de Posgrado y, en su caso, se actualizaran para asegurar su contribucion al

objetivo y desarrollo del Sistema de Posgrado de la Universidad.

Articulo 44.- La curricula académica de los programas de posgrado debera actualizarse al

menos cada cinco afios. En este proceso se tomard en cuenta lo siguiente:

I.La informacion sobre el mercado laboral.

Il. Las necesidades del desarrollo social y econémico.

[ll. La evolucién de las profesiones y las ocupaciones.

IV. Las tendencias nacionales e internacionales de la formacion universitaria.

V. Las recomendaciones que, en su caso, formule la Direcciébn General de Estudios de
Posgrado.

1.9 Opciones de graduacidn

El estudiante de maestria en Ingenieria de sistemas tiene que cumplir con los requisitos
de permanencia que se listan a continuacién y con los requisitos de graduacion que
incluyen obligatoriamente una tesis defendida en un examen de grado.

Requisitos de permanencia

1. Realizar reinscripcion semestral en la Facultad y en el Departamento Escolar y de
Archivo de la UANL.

Aprobar las materias del plan de estudios con calificacion minima de 80 base 100.

En caso de no aprobar una materia debera cursarla nuevamente.

El alumno que repruebe dos o mas materias sera dado de baja del programa.
Respeto a los reglamentos vigentes en el Programa, la Facultad y la UANL.

Cumplir con las recomendaciones del Comité de Maestria de la FIME, en cuanto a
cursos y actividades académicas.

Para quienes ingresaron siendo pasantes, obtener el titulo de licenciatura en un
plazo maximo de un afio a partir de la fecha de inscripcion al Posgrado.
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Requisitos para obtener el grado (Maestria en Ciencias en Ing. de Sistemas)

1. Haber aprobado un total de al menos 80 créditos de acuerdo al plan de
estudios del programa.

2. Realizar y defender exitosamente su trabajo de tesis en el examen de grado.

3. Aprobar el examen de grado, ante el jurado designado, en un plazo no
mayor a cuatro afos a partir de la fecha de ingreso inicial al programa.

4. Cumplir con los requisitos internos de posgrado de la FIME.

5. Cumplir con las leyes, reglamentos y lineamientos generales de posgrado de

la UANL y del Departamento Escolar y de Archivo de la misma.
El alumno que no presente su examen de grado dentro del periodo reglamentado o que

desee continuar sus estudios luego de un periodo de abandono, deberd someterse a los
acuerdos del Comité de Maestrias de la facultad.

1.10 Idioma



El Reglamento General de Postgrado de la UANL, articulo 35, establece como requisito
gue el alumno presente y apruebe el examen general de admision (de conocimientos
generales y del idioma inglés) para el ingreso al posgrado de la UANL. Es de notarse que
al menos una de las entrevistas con el comité evaluador del posgrado es en inglés. En
nuestro posgrado insistimos a los estudiantes a que mejoren su inglés mediante cursos o
talleres que frecuentemente se imparten en la UANL.

Para fomentar el caracter internacional de nuestro posgrado, usualmente tenemos
invitados extranjeros que dan seminarios generalmente en inglés (ver la pagina de
seminarios de nuestro programa)

Para promover el estudio de la lengua inglesa, algunas materias se dan en inglés. En
otras, las notas de clase se distribuyen en inglés y finalmente, se imparten materias
(opcionales que no cuentan créditos) de cémo escribir y hablar inglés en el ambito
cientifico.

Criterio 2. Proceso de ensefanza-aprendizaje

Efectividad y congruencia de la metodologia de ensefianza aprendizaje, respecto a:
2.1 Flexibilidad curricular

Seleccion de trayectorias flexibles de aprendizaje, incluyendo procedimientos para el
reconocimiento del aprendizaje previo.

El ser aceptado un estudiante a nuestro programa de maestria implica que el comité de
maestria (integrado por tres profesores del posgrado en ingenieria de sistemas) evaluo
los conocimientos previos del estudiante, sus &reas de oportunidad. De esta manera, el
comité de maestria propone materias obligatorias y optativas a cursar por el estudiante en
el primer semestre. A partir del segundo semestre, que el estudiante ya tiene un asesor
de tesis, sus materias optativas son elegidas por este ultimo de manera congruente con el
tema de tesis. Esto hace que la trayectoria del estudiante sea flexible y se reconoce el
aprendizaje previo que adquirié durante su licenciatura. Por otra parte, las areas de
divulgacién e investigacion son guiadas por el tutor (junto con el estudiante) y son
revisadas por el comité tutoral o durante los seminarios.

Es de notarse que la UANL tiene, en su reglamento (articulos 75-80), politicas para por
ejemplo, tomar clases en otras facultades o incluso, en otras universidades. Ponemos a
continuacion los articulos mas relevantes (del articulo 77 al 80 se explica la normatividad
para las revalidaciones).

Articulo 75.- Las unidades de aprendizaje acreditadas en las areas de libre eleccion
tendran validez en cualquiera de los programas educativos que conforman el Sistema de
Posgrado de la UANL.

Articulo 76.- Los estudiantes inscritos oficialmente en cualquiera de los programas
educativos que conforman el Sistema de Posgrado de la Universidad podran revalidar o
hacer equivalentes unidades de aprendizaje acreditadas en otras instituciones nacionales
0 extranjeras reconocidas por la Universidad. El nimero de créditos que podran ser
revalidados o equivalentes no serd mayor al 50% de los créditos necesarios para obtener
el grado que se pretende.
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Sin embargo, todavia no ha sido muy solicitado este tipo de practicas en nuestro
programa. En nuestro posgrado fomentaremos la revalidacién de créditos entre facultades
y entre Universidades.

2.2 Evaluacion del desempefo académico de los estudiantes

El alumno recibira una calificacién final en cada curso. La calificacibn minima aprobatoria
es 80. Al principio de cada curso los alumnos reciben informacién sobre el contenido y
objetivos del curso, asi como el criterio de evaluacion. Esta informacién es entregada a
los estudiantes en forma impresa de acuerdo con el formato establecido por las politicas
de calidad 1SO 9001:2000, ya que es uno de los procedimientos certificados por esta
norma. Los criterios de evaluacion y los métodos pedagogicos generalmente son
establecidos de acuerdo con la naturaleza del curso.

La concepcién de la evaluacion, asi como los procedimientos para realizarla, se adaptan a
la filosofia del Modelo Educativo de la UANL en relacion con las nuevas formas de
aproximacién al conocimiento y a los roles establecidos de estudiantes y profesores.

El modelo de la maestria en ingenieria de sistema esta basado en el constructivismo, se
concibe que los alumnos aprenden construyendo informacién sobre el mundo utilizando
procesos mentales activos y dinamicos. Aprenden construyendo significados a partir de la
conexion de los nuevos conocimientos con los previos. Dada la naturaleza aplicada de la
maestria hacemos mucho énfasis en esto.

El interés principal que se persigue a través de una evaluacion basada en competencias
es valorar el desempefio real del estudiante, sintetizando los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores involucrados en una actividad, mediante métodos capaces
de producir evidencias que comprueben los resultados de aprendizaje y criterios de
desempeiio.

El profesor, con la finalidad de evaluar una competencia de manera integral, utiliza
métodos e instrumentos de evaluacibn que combinan conocimiento, comprension,
solucién de problemas, técnicas, actitudes y principios éticos: Didlogos, Proyectos,
Debates, Bitacoras de observacion, Experimentos tecnoldgicos, Estudio de casos,
Entrevistas, Aprendizaje basado en problemas, Juego de roles, Portafolio de evidencias,
Mapas conceptuales, Examenes.

Cada profesor usa varios de los dichos recursos de manera a garantizar una buena
transmision de los objetivos del curso. El programa cuenta con aulas de alta tecnologia
equipadas con equipos de proyeccién, escritura y computo interactivos en donde también
se pueden impartir los cursos con el método y ayudas tradicionales (ver la carpeta
Infraestructura y sus medios de verificacion). Consecuentemente, las evaluaciones a los
estudiantes tienen en cuenta estos aspectos y ellos también son evaluados, a través de
presentaciones, por ejemplo, por la habilidad que logren en el manejo de los medios
pedagdgicos o por su capacidad creativa a través de exadmenes escritos o presentacion
de propuestas de soluciones a problemas practicos.

La retroalimentacion de nuestros estudiantes nos garantiza que disfrutan el aprendizaje y
que al final del curso ellos son capaces de resolver problemas o usar métodos
aprendidos. Dicha retroalimentacion se hace ya sea de manera oral al final del semestre o
mediante una encuesta (ver documento de encuesta en pagina de internet del programa).
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Otras actividades no consideradas, pero que forman parte de nuestro quehacer diario y se
divulgan oportunamente (mediante la lista de difusién PISIS-I) son aquellas que conducen
a una formacion integral de nuestros estudiantes y que contribuyen a formar los valores
gue estan declarados en nuestra misién. Algunas de ellas son: (1) actividades culturales
como lo es el Club de Cine de PISIS que fomentan en los alumnos manejo de lenguajes,
el pensamiento logico y los valores universales, (2) actividades deportivas y de salud
como lo son las caminatas en parques boscosos regionales que fomentan en los alumnos
una vida sana y el respeto al medio ambiente, (3) actividades recreativas como lo es la
organizacion de festejos de los cumpleafios de todos los participantes de nuestro
programa, dentro de la dependencia por parte de los alumnos, los que fomentan en los
alumnos liderazgo y creatividad.

La UANL pone a la disposiciébn de los estudiantes de maestria varias bibliotecas,
cubiculos de estudio, auditorios, eventos culturales y deportivos, salas de
videoconferencia, salones inteligentes, laboratorios de cémputo, entre otros (ver la parte
de Infraestructura de esta propuesta). Cabe destacar que la Facultad de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica los exonera de pagos de inscripcion y colegiatura por pertenecer
esta maestria al PNPC.

FODA

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de la categoria
estructura del programa, enunciar las principales fortalezas y debilidades identificadas, asi
como las acciones propuestas para atenderlas.

Fortalezas Acciones Metas para | Debilidades | Acciones Metas
para fortale para
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egresados de manera una reunion | egresados. | todos los una reunion
mas de egresados. | de
sistematica. | egresados. Quizds una | egresados.
Promover al | Hacer una reunion de Analizar las
posgrado en | bolsa de ex-alumnos | respuestasy
bolsas de trabajo en el para no tomar
trabajo posgrado. perder de acciones
interesantes. vista a para mejorar
ninguno. los
rendimientos
y
evaluaciones
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Plan de mejora:

Objetivo: Sostener el proceso de seguimiento de egresados

Metas: (1). Cada afo hacer una encuesta y/o una reunion de egresados. (2). Hacer una
bolsa de trabajo en el posgrado.

Fechas: 2011-2016

Acciones: (1). Seguimiento de egresados de manera mas sistematica. (2). Promover al
posgrado en bolsas de trabajo.

Objetivo: incrementar la atraccién de estudiantes extranjeros

Metas: (1) Tener la mayor parte del tiempo extranjeros inscritos o de intercambio en
nuestra maestria.

Acciones: (a) Promover y facilitar los examenes de admision en el extranjero.

Objetivo: Sostener la calidad en la materias y en las tesis

Metas: (1). Tener al final de cada semestre, de manera automatizada las encuestas de
cada curso (y no solo de los obligatorios). (2). Aumentar el nUmero de estancias en el
extranjero y por ende de las publicaciones con estudiantes.

Fechas: 2011-2014

Acciones: (a). Evaluar al final de cada curso su calidad de manera sistematica, (b).
Seguir fomentando las estancias en el extranjero y (c) fomentar la publicacién de articulos
cientificos derivados de las tesis de maestria

Objetivo: Flexibilidad con respecto a clases en otras facultades

Metas: (1) A final del 2011 se prevee un acuerdo con diferentes facultades de la UANL
basados en el redisefio curricular de posgrado orientado al aprendizaje y basado en
competencias.

Fechas: 2011-2014

Acciones: Familiarizarse con el plan de estudios de las facultades para que el estudiante
pueda aprovechar sus clases (unidades de aprendizaje).

Objetivo: Incrementar el numero de alumnos de asesoria de tesis por
profesor.

Metas: (1) Incrementar la matricula por afo.

Acciones: (1). Los estudiantes de maestria promoveran el posgrado en sus escuelas
de origen, (2). Se ird a mas ferias del posgrado de CONACyT y congresos (en donde alla
estudiantes), (3). Platicas de divulgacion en la Facultad, (3). Promocion en periédicos, (4).
Promocién en paginas web.



